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Wozu dient das Perspektivenpapier?

Kindertagespflege ist mittlerweile ein fester Bestandteil der 6ffentlich gefor-
derten Kindertagesbetreuung mit einem Schwerpunkt im U3-Bereich. Eltern,
die ihre Kinder in Kindertagespflege betreuen lassen, sind in der Regel sehr zu-
frieden mit dem Betreuungsangebot. Dennoch beinhaltet der umfassende und
fur beide Sdulen des Betreuungssystems, also fiir Kita und Kindertagespflege
gleichlautende Forderauftrag auch eine klare Handlungsaufforderung: Die qua-
litétsorientierte Weiterentwicklung der Kindertagespflege.

Die Qualifizierung von Tagespflegepersonen spielt bei der Entwicklung und
Sicherung von Qualitat eine zentrale Rolle. Sie muss den gestiegenen frihpad-
agogischen Anforderungen an die Bildung, Erziehung und Betreuung von Kin-
dern gerecht werden, die zukiinftigen Tagespflegepersonen umfassend auf ihre
anspruchsvolle Tatigkeit vorbereiten sowie anschlussfahig an berufliche Ausbil-
dungen sein. Diese Anschlussfahigkeit schafft die Voraussetzungen, auch lang-
fristige Berufsperspektiven zu eréffnen und damit das Tatigkeitsfeld personell
zu stabilisieren.

Das im Auftrag des BMFSFJ am Deutschen Jugendinstitut, Miinchen erarbeite-
te Kompetenzorientierte Qualifizierungshandbuch Kindertagespflege (QHB) tragt
den genannten Herausforderungen Rechnung: Im Rahmen eines auf 300 Unter-
richtseinheiten erweiterten Stundenumfangs fokussiert das QHB auf die pada-
gogische Arbeit mit der Altersgruppe der unter Dreijahrigen. Das QHB richtet
die Qualifizierung auf konkrete Handlungskompetenzen aus, flihrt verbindliche
Praktika ein und vertieft betriebswirtschaftliche Aspekte zur Existenzgriindung
und Selbststandigkeit.

Das vorliegende Perspektivenpapier flankiert die Einfihrung des Kompetenz-
orientierten Qualifizierungshandbuchs Kindertagespflege, indem es wesentliche
fachpolitische Fragen adressiert. Der fachpolitische Teil des Perspektivenpa-
piers thematisiert systematisch einerseits die Qualitatsmerkmale des QHB, die
einen Mehrwert fiir das gesamte Feld der Kindertagespflege erwarten lassen.
Es geht der Frage nach, wie Kommunen, Fachberatungen, Tagespflegepersonen
und nicht zuletzt die Familien als Nutzer des Betreuungsangebots von einer
Qualifizierungsoffensive auf der Grundlage des QHB profitieren kdnnen. Ande-
rerseits werden die Herausforderungen benannt, wo und wie die strukturellen
Rahmungen weiterzuentwickeln sind, um eine erfolgreiche Umsetzung des
QHB zu ermdglichen. Der fachpraktische Teil gibt konkrete Hilfestellungen und
Empfehlungen flr die Umsetzung des QHB vor Ort.
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1 Einleitung

1.1 Ausgangslage - Kindertages-
pflege und Qualifizierung

Der quantitative und qualitative Ausbau der Kin-
dertagesbetreuung insbesondere fur Kinder in
den ersten drei Lebensjahren zahlt aktuell zu
den zentralen Herausforderungen bundesdeut-
scher Familien- und Bildungspolitik. Die Ver-
besserung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, die Gleichstellung der Geschlechter und
vor allem die frithe Bildung und Férderung von
Kindern als ein Beitrag zu mehr Chancengleich-
heit sind dabei wesentliche Zielsetzungen. Die
Kindertagespflege ist in den vergangenen zehn
Jahren zu einem festen Bestandteil der offent-
lich verantworteten Kinderbetreuung mit ei-
nem Schwerpunkt im U3-Bereich geworden.
Bundesweit wurden 2014 rund 15 % aller o6f-
fentlich betreuten Kinder unter drei Jahren in
Kindertagespflege betreut (Statistisches Bun-
desamt 2014, Autorengruppe Bildungsberichts-
erstattung 2014).

Die formalrechtliche Aufwertung der Kindertages-
pflege als gleichwertiges Betreuungsangebot ist mit
einer Entwicklungsaufgabe verbunden.

Seit 2005 ist die Kindertagespflege durch das
Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG) formal-
rechtlich zu einem gleichrangigen Betreuungs-
angebot gegentuiber der Kitabetreuung avanciert.
Kindertagespflege hat damit den gleichen um-
fassenden Forderungsauftrag wie Kindertages-
einrichtungen. Dieser beinhaltet die Bildung,
Erziehung und Betreuung von Kindern ebenso
wie die Unterstiitzung der Eltern bei der Verein-
barkeit von Familie und Beruf. Mit dieser for-
malrechtlichen Aufwertung ist gleichzeitig ein

Entwicklungsauftrag verbunden, diesem An-
spruch zukinftig umfassend gerecht zu wer-
den. Die Kindertagespflege bietet in der Regel
eine Betreuung in kleinen Gruppen von bis zu
funf Tageskindern in einem hauslichen, famili-
ennahen Umfeld durch eine kontinuierliche Be-
zugsperson. Dabei wird bei dieser Tatigkeit —im
Unterschied zu anderen padagogischen Beru-
fen — die individuelle Eignung fiir die Tatigkeit
als Tagesmutter bzw. Tagesvater systematisch
und kontinuierlich tberprift (Kerl-Wienecke/
Schoyerer/Schuhegger 2013, S. 33ff.). Auch
die Kindertagespflege in anderen angemiete-
ten R&umen bzw. im Zusammenschluss von Ta-
gespflegepersonen (Groftagespflege) gewinnt
regional unterschiedlich an Bedeutung (Heit-
kotter/Pabst 2014). Insbesondere Eltern mit Kin-
dern in den ersten drei Lebensjahren und flexi-
blen Betreuungsbedarfen entscheiden sich fir
die Kindertagespflege.

Kindertagespflege wird in vielfacher Hinsicht den
Betreuungswiinschen von Eltern gerecht.

Wie die aktuellen Befunde des DJI-Survey AID:A
zur subjektiven Zufriedenheit der Eltern mit der
jeweiligen Betreuungssituation zeigen, kommt
die Kindertagespflege den Betreuungswiinschen
von Eltern in vielerlei Hinsicht entgegen. Da-
nach sind Eltern mit der Betreuung in Kinder-
tagespflege im Durchschnitt etwas zufriedener
als mit der Betreuung in Kindertageseinrichtun-
gen, wobei hier vor allem die GruppengroBe
und die Anzahl der Betreuungspersonen posi-
tiv zu Buche schlagen (BMFSFJ 2013, S. 34 1f.).
Aktuelle Untersuchungen zur Qualitdt in unter-
schiedlichen Betreuungssettings zeigen auch,
dass in Kindertagespflege unter entsprechen-



den Bedingungen gute padagogische Arbeit ge-
leistet werden kann: Die Qualitat der padago-
gischen Prozesse in der Kindertagespflege wie
auch die Qualitat in den Kinderkrippen liegt im
mittleren Bereich; im Vergleich schneidet die
Kindertagespflege sogar etwas besser ab (Tiet-
ze u.a. 2013).

Im Sinne einer qualitatsorientierten Weiterentwick-
lung der Kindertagespflege besteht dennoch Hand-
lungsbedarf.

Trotz dieser positiven Tendenzen im Bereich
der Kindertagespflege besteht fachpolitisch
Einigkeit iber weiteren Handlungsbedarf im
Sinne einer qualitatsorientierten Weiterent-
wicklung. Zum einen liegt vor allem auf lo-
kaler Ebene eine Herausforderung darin, die
Steuerungsverantwortung des Jugendamts mit
dem Ziel der Weiterentwicklung der Kinderta-
gespflege als integralem Bestandteil eines lo-
kalen Gesamtsystems Kindertagesbetreuung
bei gleichzeitiger Profilscharfung des jewei-
ligen Betreuungsangebots zu starken. In die-
sem Zusammenhang wird insbesondere auch
der Auf- und Ausbau von Kooperationsbezii-
gen zwischen den Akteuren des lokalen Kin-
derbetreuungssystems genannt, insbesondere
zwischen Kindertagespflege und Kindertages-
einrichtungen (AGJ 2008; Deutscher Verein
2011). Zum anderen muss es darum gehen,
das gesamte System Kindertagespflege auf
verschiedenen Ebenen zu stabilisieren sowie
zu standardisieren. In Fachpolitik, Fachpraxis
und Fachwissenschaft besteht ebenfalls weit-
gehend Konsens dartber, dass zur Umsetzung
des anspruchsvollen Forderungsauftrags die
Entwicklung und Sicherung von Qualitat auf

der Ebene der padagogischen Arbeit der Ta-
gespflegepersonen sowie auf der Ebene des
gesamten Systems Kindertagespflege erforder-
lich sind (vgl. Jurczyk u.a. 2004; AGJ 2008;
Deutscher Verein 2011; Wiemert/Heeg 2012;
Pabst/Schoyerer 2014). Dafur ist unter ande-
rem die Formulierung und Verankerung fach-
licher Standards in den verschiedenen System-
bereichen der Kindertagespflege unerlasslich.
Aktuelle empirische Studien zeigen, dass ein
stabiles, professionell arbeitendes und nach-
haltiges System Kindertagespflege eine ange-
messene infrastrukturelle Ausstattung seitens
der ortlichen Trager der Jugendhilfe sowie eine
systematische Steuerung erfordert. Kernberei-
che sind hier neben einer leistungsorientierten
Vergutung von Tagespflegepersonen sowie der
Organisation und angemessenen Ausstattung
der Fachberatungen insbesondere die Quali-
fizierung von Tagespflegepersonen (Wiemert/
Heeg 2012; Pabst/Schoyerer 2014).

Die aktuelle Situation der Qualifizierung von Tages-
pflegepersonen ist fachlich nicht zufriedenstellend.

Verbindliche Qualifizierungsstandards fur Ta-
gespflegepersonen fehlen derzeit allerdings.
Das Sozialgesetzbuch schreibt hinsichtlich der
Qualifizierung lediglich vertiefte Kenntnisse
uber die Anforderungen an die Tatigkeit vor
(8§23 SGB VIII). Die Ausgestaltung rechtlicher
Vorgaben und Regelungen zur Qualifizierung
von Tagespflegepersonen auf kommunaler und
Landesebene sind infolgedessen nach wie vor
vergleichsweise heterogen. Eine gewisse Ori-
entierung bietet der aktuell gultige fachlich ak-
zeptierte Mindeststandard von 160 Unterrichts-
einheiten (UE). Auf diesen Mindeststandard
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sowie die Durchfiihrung der Qualifizierungen
bei entsprechend zertifizierten Bildungstra-
gern! konnten sich im Rahmen des Aktions-
programms Kindertagespflege im Jahr 2009
insgesamt 13 Bundeslander auf Grundlage ei-
ner Kooperationsvereinbarung verstandigen.?
Angesichts dieser Situation ist auch der kon-
krete Qualifizierungshintergrund, den Tages-
pflegepersonen aufweisen, sehr heterogen:
Aktuell verfugt bundesweit knapp ein Drittel
der Tagespflegepersonen uber eine padagogi-
sche Berufsausbildung, zum Teil mit einem zu-
satzlichen spezifischen Qualifizierungskurs fur
die Kindertagespflege. Ein weiteres Drittel ist
entsprechend dem fachlich akzeptierten Min-
deststandard qualifiziert. Gleichzeitig liegt das
Grundqualifizierungsniveau von einem Drittel
der Tagespflegepersonen jedoch nach wie vor
unterhalb von 160 UE. Regional variiert die-
se Verteilung deutlich.®* Auch wenn der Anteil
qualifizierter Tagespflegepersonen in den ver-
gangenen Jahren kontinuierlich gewachsen ist
und erganzend zur Grundqualifizierung oft Fort-
und Weiterbildung in umfangreichem MaSe ge-
leistet wird, kann die aktuelle Situation nicht
als fachlich zufriedenstellend gelten.

Fir die Weiterentwicklung im Bereich der Qualifizie-
rung gibt es viele gute Griinde.

Die Weiterentwicklung im Bereich der Qualifi-
zierung begrundet sich vor allem aus zwei Rich-
tungen: Erstens macht mit Blick auf Kinder und
Eltern der gleichrangige Forderauftrag eine bes-
sere Vorbereitung der angehenden Tagespiflege-
personen auf die sie erwartende, padagogisch
anspruchsvolle Tatigkeit notwendig. Die Quali-
tat der Forderung von Kindern in Kindertages-
pflege bemisst sich in erster Linie daran, inwie-
weit die Tagespflegepersonen den emotionalen,
sozialen, kognitiven wie korperlichen Bedirf-
nissen der Kinder Rechnung tragen sowie eine
konstruktive Erziehungspartnerschaft mit den
Eltern etablieren konnen. Dies hdangt neben den
Handlungskompetenzen, die eine Tagespflege-
person mitbringt, stark von den erworbenen bzw.
vertieften fachlichen sowie personalen Kompe-
tenzen und damit von deren Qualifizierung ab.
Gleichzeitig mit den rechtlichen Novellierun-
gen sind aufgrund der dynamischen Entwick-

1 Zum Giitesiegel fir Bildungstrdager siehe http://www.dji.de/aktions-
programm-kindertagespflege.

2 Rechtlich verankert ist der fachlich akzeptierte Mindeststandard al-
lerdings erst in sieben Bundesldndern.

3 Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugend-
hilfe, Kinder und tdtige Personen in Tageseinrichtungen und in 6f-
fentlich geférderter Kindertagespflege, 2012.

lungen im Feld der Frihpadagogik insgesamt
die padagogischen Anforderungen an die Bil-
dung, Erziehung und Betreuung gerade unter
Dreijahriger gestiegen. Hier muss sich auch die
Kindertagespflege, die schwerpunktmaBig fir
diese Zielgruppe ein eigenstandiges Betreu-
ungsangebot darstellt, entsprechend aufstellen.
Zweitens ist es mit Blick auf die Stabilisierung
des gesamten Bereichs der Kindertagespflege
und die Starkung kontinuierlicher Betreuungs-
verhaltnisse erforderlich, den Tagespflegeper-
sonen langerfristige berufliche Perspektiven zu
eroffnen. Die Tatigkeit als Tagespflegeperson
darf auch unter gleichstellungs- und arbeits-
marktpolitischen Gesichtspunkten keine Sack-
gasse sein, die Altersarmut und prekdaren Ta-
tigkeitsbedingungen Vorschub leistet. Hierfur
missen entsprechende Rahmensetzungen An-
reize schaffen, die zukunftig existenzsichernde
Arbeitsbedingungen starken sowie die kosten-
und belastungsintensive Fluktuation von Tages-
pilegepersonen verringern (Jurczyk u.a. 2004).
Die aktuellen berufspolitischen Diskussionen im
Zusammenhang mit der weitreichenden Neu-
ordnung des deutschen Bildungssystems in Ver-
bindung mit dem Deutschen Qualifikationsrah-
men (DQR) und dessen Umsetzung im Bereich
der Frihpdadagogik fordern die Durchlassigkeit
von Qualifizierungs- und Ausbildungssystemen.*
Um die Kindertagespflege starker zu verberufli-
chen, gilt es auf verschiedenen Ebenen die Wei-
chen in Richtung beruflicher Ausbildung zu stel-
len. Die Forderung einer tatigkeitsbegleitenden
Berufsausbildung fiir Tagespflegepersonen, wie
sie derzeit im Rahmen des Aktionsprogramms
Kindertagespflege umgesetzt wird, ist dabei ein
moglicher Ansatzpunkt.® Dartiber hinaus ist die
Qualifizierung von Tagespflegepersonen aber
auch strukturell an padagogische Berufsausbil-
dungen anschlussfdhig zu machen. In der Qua-
lifizierung und bei der Téatigkeit erworbene und
vertiefte fachliche und personale Kompetenzen
sollten zukunftig angerechnet werden konnen,
wenn sich Tagespflegepersonen entscheiden,
eine padagogische Berufsausbildung zum/zur
Sozialassistenten/Sozialassistentin oder Kinder-
pileger/in bzw. Erzieher/in anzuschliefen. Die
Verbesserung des Qualifizierungsniveaus von
Tagespflegepersonen sowie die Erhohung der
Durchlassigkeit der Qualifizierungs- bzw. Aus-
bildungssysteme sind daher weitgehend akzep-
tierte fachpolitische Leitlinien (AGJ 2008; Deut-
scher Verein 2011).

4 Zur Bedeutung des DQR fiir die Kindertagespflege sowie seine Vor-
laufer siehe vertiefend Kerl-Wienecke u.a. (2013, S. 781f.).
5 Vergleiche dazu http://www.fruehechancen.de.



Die Ausrichtung der Qualifizierung von Tagespfle-
gepersonen an Handlungskompetenzen ist rich-
tungsweisend.

Ein wesentlicher Schliissel fiir die Bewaltigung
dieser vielfaltigen Herausforderungen liegt in
der zukunftigen Ausrichtung der Qualifizierung
an Handlungskompetenzen. Der DQR vollzieht
an dieser Stelle mit der Kompetenzorientierung
einen systematischen und strukturierten Para-
digmenwechsel bezogen auf das gesamte Bil-
dungssystem: Kompetenzorientierung markiert
eine Abkehr von Lehr- und Lerninhalten, die sich
in formalen Qualifikationen ausdriicken zuguns-
ten einer Ausrichtung an konkreten Handlungs-
kompetenzen als Voraussetzung, die vielfaltigen
Handlungsanforderungen eines Berufs- bzw. Ta-
tigkeitsfeldes fachlich angemessen bewaltigen
zu konnen. Damit sind erstmals Voraussetzungen
geschaffen, auBlerhalb des formalen Bildungs-
systems erworbene Kompetenzen in den Blick
zu nehmen und diese mithilfe entsprechender
Verfahren im Rahmen von Gleichwertigkeits-
prifungen anzuerkennen.

1.2 Zielsetzung und Aufbau des
Perspektivenpapiers

Derzeit wird am Deutschen Jugendinstitut — ge-
fordert vom BMFSFJ — das Kompetenzorientier-
te Qualifizierungshandbuch Kindertagespflege
(QHB) mit dem Schwerpunkt auf Bildung, Er-
ziehung und Betreuung von Kindern in den ers-
ten drei Lebensjahren erarbeitet.® Dieses soll der
Fachpraxis Mitte 2015 zur Verfugung gestellt
werden, nachdem die aktuell laufende Phase
der Erprobung an ausgewahlten Standorten im
Rahmen des Aktionsprogramms Kindertages-
pflege abgeschlossen ist. Das Qualifizierungs-
handbuch richtet die Grundqualifizierung von
Tagespflegepersonen konzeptionell in verschie-
dener Hinsicht neu aus und tragt den genannten
veranderten Anforderungen und Herausforde-
rungen fachlich Rechnung. Neben der Fokus-
sierung auf die Bedirfnisse der Altersgruppe
der unter Dreijahrigen sind dabei vier Kern-
elemente entscheidend:
e Kompetenzorientierung: Anbahnung, Erwei-
terung und Vertiefung konkreter Handlungs-
kompetenzen von Tagespflegepersonen

6  Projekt: Kompetenzorientiertes Qualifizierungshandbuch Kinder-
tagespflege. Schwerpunkt: Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern in den ersten drei Lebensjahren. http://www.dji.de/qualifi-
zierungshandbuch_kindertagespflege.

e Einfihrung verbindlicher Praktika im Rah-
men eines neuen Modells der Theorie-Pra-
xis-Verzahnung kompetenzorientierter Me-
thodik-Didaktik

e Vertiefung betriebswirtschaftlicher Themen
zur Existenzgrindung und Selbststandigkeit

e Erweiterung des Stundenumfangs und mo-
dularer Aufbau sowie veranderte Empfeh-
lung zur Vergabe der Pflegeerlaubnis

Die konzeptionelle Neuausrichtung des Quali-
fizierungshandbuchs beinhaltet eine Reihe von
Qualitatsmerkmalen, die tiber den Bereich der
Qualifizierung hinaus relevant sind und einen
Mehrwert fiir das gesamte Feld der Kindertages-
pflege entfalten kénnen. Auf der anderen Sei-
te gehen mit diesen Qualitatsmerkmalen auch
neue Schnittstellen sowie Anforderungen an die
Rahmenbedingungen des Systems Kindertages-
pflege einher, die eine erfolgreiche Einfuhrung
des Qualifizierungshandbuchs bedingen.

Die zwei Seiten der Medaille: die fachpolitische (Mehr-
wert, erforderliche Rahmenbedingungen, fachpoli-
tische Herausforderungen) und die fachpraktische
(Hilfestellungen fiir die konkrete Umsetzung).

Vor diesem Hintergrund richtet das vorliegen-
de Dokument den Blick auf den weiteren Kon-
text, in dem das Kompetenzorientierte Quali-
fizierungshandbuch steht. Es betrachtet beide
Seiten der Medaille: Der fachpolitische Teil the-
matisiert einerseits den weitreichenden Mehr-
wert, der von der neuen Grundqualifizierung
zu erwarten ist. Andererseits werden entlang
der zentralen konzeptionellen Eckpunkte des
Qualifizierungshandbuchs der Stand der Um-
setzung in der Praxis beleuchtet, die erforder-
lichen Rahmenbedingungen auf lokaler Ebe-
ne benannt sowie weitergehende fachpolitische
Herausforderungen aufgezeigt. Der fachprak-
tische Teil gibt Hilfestellungen und Empfeh-
lungen fur die konkrete Umsetzung des Kom-
petenzorientierten Qualifizierungshandbuchs.
Der Schwerpunkt liegt hier auf der Einfuhrung
von Praktika.

1.3 Empirische Grundlage und
Vorarbeiten

Das vorliegende Dokument entstand als Teil-
vorhaben im Rahmen des Projekts Kompetenz-
orientiertes Qualifizierungshandbuch Kinderta-
gespflege und basiert auf folgenden Vorarbeiten
bzw. empirischen Grundlagen:
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e Zentraler Bezugspunkt ist das vom Projekt-
team erarbeitete Gesamtkonzept des Kompe-
tenzorientierten Qualifizierungshandbuchs
(Baur/Lipowski/Schuhegger/Ullrich-Run-
ge 2012). Darin werden die konzeptionel-
len Rahmungen grundgelegt, an denen sich
zum einen die Ausarbeitung der einzelnen
Module und Lerneinheiten orientiert. Zum
anderen konnten hieraus die wesentlichen
kontextbezogenen Anhaltspunkte abgelei-
tet werden, die den potenziellen Mehrwert
des QHB sowie die notwendigen Anpassun-
gen der strukturellen Rahmenbedingungen
kennzeichnen.

e Ebenso konnte zur Vertiefung einzelner As-
pekte auf einschldgige Expertisen zurtickge-
griffen werden, die im Rahmen des Projekts
Qualifizierungshandbuch sowie in anderen
relevanten Projektzusammenhangen am DJI
wie beispielsweise WiFF’ entstanden sind
(beispielsweise zur Theorie-Praxis-Verzah-
nung oder zur Praxisanleitung).

e Um die relevanten Bezlige zu den aktuell
diskutierten fachpolitischen Leitlinien einer
qualitatsorientierten Weiterentwicklung im
Bereich der Kindertagespflege herauszuar-
beiten, sind einschldgige Positionspapiere
von Verbanden und fachpolitischen Gremi-
en einbezogen worden.

e Zur fachwissenschaftlichen Fundierung der
Argumentation sowie zur empirisch basier-
ten Darstellung des Stands der Umsetzung
einzelner konzeptioneller Komponenten in
der Praxis wurden aktuelle Forschungsbe-
richte, Studien sowie statistische Befunde
der amtlichen Statistik ausgewertet.

e Dartiber hinaus erfolgte im Rahmen der Er-
arbeitung dieses Dokuments eine Recher-
che zu Praxisstandorten, die bereits Praxis-
anteile in Form einer Hospitation oder eines
Praktikums im Rahmen der Grundqualifizie-
rung von Tagespflegepersonen integrieren.
Dazu wurden an insgesamt sieben Stand-
orten zehn leitfadengestutzte Telefoninter-
views mit Expertinnen und Experten der
Fachpraxis bei Bildungstragern und Fach-
beratungen gefiihrt. Dabei wurde auf die
Entstehung, organisatorische Umsetzung,
Aufgabenverteilung sowie die kontextbe-
zogenen Effekte der verschiedenen Modelle
der Hospitation/Praktika eingegangen. Auf

Die Weiterbildungsinitiative Frithpddagogische Fachkréfte (WiFF) ist
ein Projekt des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und
der Robert Bosch Stiftung in Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Jugendinstitut e. V. mit dem Ziel, im frithpddagogischen Weiterbil-
dungssystem in Deutschland mehr Transparenz herzustellen, die
Qualitat der Angebote zu sichern und anschlussfdhige Bildungswege
zu fordern (siehe auch http://www.weiterbildungsinitiative.de).

Grundlage der Interviews wurden zu ausge-
wahlten Standorten zum einen Kurzprofile
der Praxisbeispiele erarbeitet (siehe Fachprak-
tischerTeil). Zum anderen wurde eine themen-
orientierte Auswertung der Interviews vor-
genommen, auf die sich die Argumentation
immer wieder bezieht.

e Das Kompetenzorientierte Qualifizierungs-
handbuch wurde wahrend der Laufzeit des
Projekts bei insgesamt zehn ausgewdahlten
Bildungstragern erprobt. Im ersten Halbjahr
2014 fanden zwei mehrtagige Rickkoppe-
lungsworkshops mit Teilnehmer/innen, Refe-
rent/innen, kontinuierlichen Kursbegleiter/
innen sowie Vertreter/innen der Erprobungs-
bildungstrager statt, um die Erfahrungen mit
der Umsetzung des QHB zu reflektieren. Den
Workshops gingen schriftliche Befragungen
der Bildungstrdager voraus. Ziel der Erpro-
bung und der Riickkoppelung war es, die
konkreten Erfahrungen der praktischen An-
wendung der Materialien in die Erarbeitung
des QHB einflieBen zu lassen.

Das Perspektivenpapier basiert auf verschiedenen
empirischen Grundlagen und Vorarbeiten.

Der fachliche Austausch mit Expertinnen und
Experten der Fachpraxis, Fachpolitik und Wis-
senschaft aus dem Tatigkeitsfeld der Kinderta-
gespflege, der Fort- und Weiterbildung sowie
der beruflichen Ausbildung frithpddagogischer
Fachkrafte und der Frithpdadagogik ist ein wich-
tiger Bestandteil bei der Erarbeitung des Quali-
fizierungshandbuchs (vgl. Baur u.a. 2012). Die
Rickmeldungen aus den Expertenworkshops
und Fachgesprachen flossen auch in die Erar-
beitung des vorliegenden Dokuments ein. Dar-
uber hinaus fand eine eigenstandige Expertin-
nen- und Expertenrunde zum Perspektivenpapier
statt, deren Anregungen und Ergebnisse eine
wichtige Quelle darstellen.



Fachpolitischer Teil

Mehrwert und Rahmenbedingungen

Der fachpolitische Teil des Perspektivenpapiers zielt darauf ab, die Einfiihrung und konkre-
te Umsetzung des Kompetenzorientierten Qualifizierungshandbuchs fachpolitisch auf al-
len politischen Handlungsebenen zu flankieren und die erforderliche fachpolitische Kom-
munikation zu unterstlitzen. Zielgruppen des Dokuments sind in erster Linie fachpolitisch
Verantwortliche in den zustdndigen Ministerien, Landesjugenddmtern, Jugenddmtern
sowie in den Verbdnden der freien Wohlfahrtspflege und der Kindertagespflege, die
letztlich tiber die Frage der Einfiihrung des Kompetenzorientierten Qualifizierungs-
handbuchs Kindertagespflege (mit-)entscheiden werden. Aber auch fuir Akteure, die
QualifizierungsmaBnahmen finanzieren, wie beispielsweise die Bundesagentur fiir
Arbeit, kann dieses Dokument hinsichtlich der erweiterten Anforderungen von In-
teresse sein. Ihnen mochte das Perspektivenpapier im ersten Teil (Kapitel 1 bis 6)
umfassende Informationen sowie eine fachlich fundierte Entscheidungsgrundla-
ge zur Anpassung von Richtlinien bieten.

Zweitens spricht das Perspektivenpapier auch diejenigen Akteure an, die vor
Ort neben den Bildungstrdgern in die konkrete Umsetzung des Qualifizie-
rungshandbuchs einbezogen werden miissen, wie Fachberatungen und Ioka-

le Unterstiitzungsnetzwerke.
Nachdem die konzeptionellen Eckpunkte des Kompetenzorientierten Qua-
lifizierungshandbuchs kurz dargestellt werden, stellt dieser Teil des Per-
spektivenpapiers den zu erwartenden Mehrwert des QHB fiir das System
Kindertagespflege in den Mittelpunkt. Diskutiert wird auch, welche Rah-
menbedingungen erforderlich sind, um das QHB erfolgreich umzuset-
zen und welche weiterreichenden fachpolitischen Herausforderungen

damit verkniipft sind.
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2 Konzeptionelle Eckpunkte des Qualifizierungshandbuchs

Das Kompetenzorientierte Qualifizierungshand-
buch Kindertagespflege (QHB) ist ein neuartiges
Material fur die Qualifizierung von Tagespfle-
gepersonen. Es knupft an bewahrte Elemente
des DJI-Curriculums an, das sich weitgehend
als Standard fir die Grundqualifizierung eta-
bliert hat und bei Bildungstragern und Refe-
rentinnen/Referenten hohe Akzeptanz erfahrt.
Die dynamische Entwicklung der letzten Jah-
re im Bereich der Frihpadagogik und im Feld
der Kindertagespflege selbst erzeugt aber auch
Uberarbeitungsbedarf. Aus Sicht der Fachpra-
xis bestehen Defizite vor allem bezogen auf die
rechtlichen und finanziellen Rahmungen, den
Bereich Kinderschutz sowie das ganze Spek-
trum frithpadagogischer (Bildungs-)Themen.?
Diese Liicken schlieBt das QHB weitgehend.
Dartiber hinaus geht das QHB gegentuiber dem
DJI-Curriculum an wesentlichen Punkten kon-
zeptionell jedoch auch neue Wege (siehe unten)
und greift damit die aktuellen fach-, bildungs-
und berufspolitischen Diskussionsstrange auf.

Das Qualifizierungshandbuch kniipft an die Starken
des DJI-Curriculums an und geht dariiber hinaus kon-
zeptionell neue Wege. Es setzt einen friihpadago-
gischen Schwerpunkt auf Kinder in den ersten drei
Lebensjahren.

Die Kindertagespflege hat ihre Starken bei der
Betreuung sehr kleiner Kinder. Im Jahr 2012 wa-
ren rund zwei Drittel aller Kinder, die in Kin-
dertagespflege betreut wurden, junger als drei
Jahre.? Die Férderung von Kindern in den ers-
ten drei Lebensjahren stellt spezifische Anfor-
derungen an padagogische Fachkrafte, die in
der Ausbildung bzw. Fort- und Weiterbildung
zu berticksichtigen sind (WiFF 2011). Die be-
sonderen Grund- bzw. Bindungsbedurfnisse von
Sauglingen und Kleinkindern, die Eigenart frith-
kindlicher Entwicklungs- und Bildungsprozes-
se sowie zahlreiche Aspekte der padagogischen
Praxis wie Eingewohnung, beziehungsvolle Pile-
ge etc. (vgl. Behr 2010) machen eine Fokussie-
rung auch der Qualifizierung von Tagespflege-
personen auf die Bedirfnisse dieser Altersgruppe

8 Rund 80 % der befragten Bildungstrager und Referenten/Referentin-
nen bewerteten die Hintergrundinformationen und die Materialien
fiir die Tagespflegepersonen positiv, benannten jedoch auch deutlich
Uberarbeitungsbedarfe (DJI-Online-Befragung: Kompetenzorientier-
tes Qualifizierungshandbuch Kindertagespflege, 2011). (Eigene Be-
rechnung und Darstellung.)

9 Statistisches Bundesamt (2012), Berechnungen: Arbeitsschwerpunkt
Kindertagespflege, DJI.

fachlich notwendig.Uber die neue frithpada-
gogische Schwerpunktsetzung fir den U3-Be-
reich hinaus sind vier konzeptionelle Aspekte
des QHB entscheidend, wenn es um die Fra-
ge von Qualitatsmerkmalen, Schnittstellen und
notwendigen Anpassungen der Rahmenbedin-
gungen geht. Grundlage der Darstellung ist das
Gesamtkonzept des Qualifizierungshandbuchs
(Baur u.a. 2012).

2.1 Kompetenzorientierung und
spezifische Methodik-Didaktik

Das QHB richtet die Grundqualifizierung kon-
sequent daran aus, angehende Tagespflegeper-
sonen dabei zu begleiten und zu unterstiitzen,
diejenigen Handlungskompetenzen zu erwer-
ben, die sie brauchen, um den komplexen pad-
agogischen, organisatorischen und rechtlichen
Anforderungen gewachsen zu sein. Die kompe-
tenzorientierte Ausrichtung betont damit unter
anderem selbstgesteuertes Lernen, die Kompe-
tenzentwicklung als ko-konstruktiven Prozess
sowie die Bedeutung von Selbstreflexion. Ent-
scheidend wird damit, welche Handlungskom-
petenzen die Teilnehmer/innen im Laufe des
Qualifizierungsprozesses anbahnen, vertiefen
oder erweitern. Damit wird die im DQR grund-
gelegte Aufwertung von Kompetenzen als Er-
gebnis von Lernprozessen gegentber Lernin-
halten in Form von Fachwissen nachvollzogen.
Unter Handlungskompetenzen riicken in einem
erweiterten Verstandnis ebenfalls orientiert am
DQR sowohl Fachkompetenzen (Fachwissen
und Fertigkeiten) als auch personale Kompe-
tenzen (Sozialkompetenz und Selbstkompetenz)
als Lernziele in den Mittelpunkt der Qualifi-
zierung. Wesentliche Grundlage des QHB ist
das am DJI erarbeitete ,Kompetenzprofil Kin-
dertagespilege in den ersten drei Lebensjah-
ren” (Kerl-Wienecke u.a. 2013), das seinerseits
auf den Ansatzen der Kompetenzorientierung
aus der Weiterbildungsinitiative Frihpadago-
gische Fachkrafte (WiFF) aufbaut. Fir verschie-
dene Aufgabenbereiche der Kindertagespflege
werden hier Handlungsanforderungen formu-
liert und Kompetenzen definiert, die dem QHB
als Rahmen fur die Formulierung von Lernzie-
len dienen.!°

10 Vgl hierzu vertiefend Ullrich-Runge (2012a).



Die Entwicklung von Handlungskompetenzen wer-
tet den Lernort Praxis auf.

Kompetenzen entwickeln sich in der engen Ver-
zahnung von Theorie und Praxis, und dies er-
fordert in besonderem MafBe Zeit. Die Fokus-
sierung auf Kompetenzentwicklung hat daher
weitreichende Folgen beziliglich des Umfangs
und des Aufbaus der Qualifizierung, einer hand-
lungsorientierten Ausgestaltung der sogenann-
ten Lehr-/Lernformate sowie der Organisation
der Lernumgebung. Die Methodik-Didaktik des
QHB verbindet verschiedene Ansatze der mo-
dernen Erwachsenenbildung und orientiert sich
am Lernfeldansatz. Lernprozesse werden an-
hand konkreter Lernsituationen aufgebaut, die
alltdagliche Anforderungen padagogischen Han-
delns aufgreifen. Dilemma-Situationen werden
eingesetzt, um insbesondere Reflexionsprozes-
se angesichts von Komplexitat, Vieldeutigkeit
und Unvorhersehbarkeit in padagogischen Kon-
texten anzuregen, Daruber hinaus gewinnt der
Lernort Praxis an Bedeutung, und selbstgesteu-
erte Lernprozesse werden gezielt unterstitzt.

Kompetenzorientierte Qualifizierung erfordert ei-
ne spezifische Gestaltung des Lehrens und Lernens.

Dies kommt den Bildungs- und Lebenserfah-
rungen angehender Tagespflegepersonen ent-
gegen. Konkrete Zugange und Anregungen fur
die kompetenzorientierte Gestaltung des Lehr-
bzw. Lernprozesses werden im QHB unter an-
derem in einem methodisch-didaktischen Ma-
nual zur Verfiigung gestellt.

2.2 Veranderte Theorie-Praxis-
Verzahnung: Praktika

Die Ausrichtung der Qualifizierung von Tages-
pflegepersonen an der Entwicklung von Hand-
lungskompetenzen macht es notwendig, das Ler-
nen im Kurs verstarkt mit dem Lernen in der
Praxis anhand konkreter Arbeitssituationen zu
verknupfen und darin einzubetten. Besteht im
Bereich sozialer Berufe Konsens in der Uber-
zeugung, dass Theorie und Praxis nur in ihrer
gegenseitigen Erganzung zum Gelingen von
Qualifizierungsprozessen beitragen kénnen,

11 Im QHB kommt es gegebenenfalls noch zu einer Begriffsinderung
bezogen auf ,Praktika“, ,Praxisanleitung” bzw. ,Praktikant/in” in
Anlehnung an die aktuell stattfindende begriffliche Auseinanderset-
zung in der WiFE.

wird im Rahmen der Kompetenzorientierung
die Bedeutung der Verzahnung beider Lern-
orte weiter aufgewertet (Slottke 2012, S. 18).
Eine schrittweise Entwicklung, Erprobung so-
wie die Vertiefung und Erweiterung von Hand-
lungskompetenzen erfordern praktisches Tun.
Das Lern- und Handlungsfeld Praxis tragt we-
sentlich dazu bei, trages Wissen in anwendba-
re Handlungskompetenzen zu Ubersetzen, um
mit der Komplexitat, den Ungewissheiten und
den Paradoxien padagogischen Handelns im
Betreuungsalltag sowie mit den Anforderungen
als selbststandig tatige Tagespflegeperson an-
gemessen umgehen zu kénnen. Kompetenzen
missen sich dabei in einem gewissen MaBle ge-
schitzt entwickeln kénnen. Bei einer frith anset-
zenden Praxiserfahrung in der eigenen Tages-
pilegestelle, in der Tagespflegepersonen in der
Regel auf sich allein gestellt sind und die volle
Verantwortung fur die betreuten Kinder tragen
(wie dies bisher im DJI-Curriculum nach einer
praxisvorbereitenden Phase von 30 UE emp-
fohlen wurde), entfallt dieser wichtige ,Schon-
raum” (Slottke 2012, S. 22).12

I Verbindliche Praktika verknipfen Theorie und Praxis.

Das QHB empfiehlt daher, ankniipfend an Mo-
delle der frihpadagogischen Ausbildungsland-
schaft, zwei verbindliche Praktika a je 40 Stun-
den vor Beginn der eigenen Betreuungstatigkeit.
Angehende Tagespflegepersonen sollen zukiinf-
tig sowohl in einer Tagespflegestelle als auch in
einer Kindertageseinrichtung mit einem Schwer-
punkt U3 ein Praktikum absolvieren. Zielset-
zung dabei ist es, das padagogische Praxisfeld
zu erkunden, padagogisches Handeln zu beob-
achten sowie ansatzweise selbst einzutiben und
damit eigene Kompetenzen zu erproben und zu
erweitern. Dartiber hinaus bietet das QHB im
Rahmen der tatigkeitsbegleitenden Grundqua-
lifizierung die Moglichkeit, in der eigenen Ta-
gespilegestelle die praktischen Kompetenzen
fachlich begleitet weiter zu vertiefen.!3

12 Vgl hierzu vertiefend Ullrich-Runge (2012b).
13 Vgl hierzu vertiefend Ullrich-Runge (2012b).
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2.3 Existenzgriindung und Selbst-
standigkeit

Qualitativ hochwertige, motivierte und vor al-
lem kontinuierliche padagogische Arbeit setzt
eine solide wirtschaftliche Grundlage der Tages-
pilegestelle voraus. Das QHB vertieft daher ne-
ben frihpadagogischen Inhalten in neuer Weise
auch betriebswirtschaftliche Themen rund um
die Existenzgrundung, Selbststandigkeit und
die Identitat als Kleinstunternehmer/in. Damit
werden auch die unternehmerischen Kompe-
tenzen von Tagespflegepersonen gestarkt, eine
Tagespflegestelle aufzubauen und wirtschaft-
lich erfolgreich zu fiihren. Beachtung findet hier
die besondere , Statusambivalenz" von Tages-
piflegepersonen, einerseits vor allem auch mit
Blick auf die wirtschaftlichen Risiken, die eine
selbststandige Tatigkeit mit sich bringen, und
andererseits als Teil des offentlich verantworte-
ten Systems der Kindertagesbetreuung mit ent-
sprechenden Vorgaben und Regelungen. Diese
erfordert, ebenso wie die Kooperationsbeziige
mit den Eltern, in besonderer Weise eine Rol-
lenklarheit fiir das eigene professionelle Han-
deln zu entwickeln. Das QHB greift diese The-
men systematisch auf. Ein Schwerpunkt wird
auf der Entwicklung und Umsetzung eines ei-
genen Businessplans als Basis fir den erfolg-
reichen Aufbau und die Fiihrung einer Tages-
pilegestelle liegen. Das QHB stellt dafur auch
ein neues Instrument zur selbststandigen Erar-
beitung eines Finanzplans zur Verfugung. Zu
Beginn der Qualifizierung dient der Business-
plan als Entscheidungshilfe, ob eine mittel- bis
langfristige Tatigkeit im Zuverdienermodell oder
zur Existenzsicherung angestrebt werden soll.
Im weiteren Verlauf bietet das Instrument die
Grundlage, ein begrindetes und wirtschaftlich
tragfahiges individuelles Konzept fiir die eige-
ne Tagespflegestelle zu erstellen.

2.4 Erweiterter Umfang und
veranderter Aufbau

Umfang und Aufbau der neuen Grundqualifi-
zierung tragen den veranderten Anforderun-
gen Rechnung, die aus der Ausrichtung auf die
Bediirfnisse kleiner Kinder, der Kompetenz-
orientierung, der Aufwertung der Praxis als ge-
schutztem Lernort sowie der Vertiefung betriebs-
wirtschaftlicher Themen hervorgehen.

14 Vgl hierzu vertiefend Schuhegger (2012).

Das QHB intensiviert die Grundqualifizierung durch
drei Elemente.

Ein erweiterter Umfang von 300 UE, ein modu-
larer Aufbau sowie eine verdanderte Grundla-
ge fur die Erteilung der Pflegeerlaubnis durch
den ortlichen Trager der o6ffentlichen Jugendhil-
fe sind die drei Bausteine des neuen Konzepts.
Die Grundqualifizierung nach dem QHB glie-
dert sich demnach in zwei Teile':

e Der Umfang der tatigkeitsvorbereitenden
Grundqualifizierung orientiert sich am aktuell
gultigen fachlich akzeptierten Mindeststan-
dard und umfasst weiterhin 160 UE. Hinzu
kommen in diesem Teil die beiden Praktika
im Umfang von je 40 Stunden sowie Selbst-
lerneinheiten im Umfang von rund 100 UE.

¢ FEine Pflegeerlaubnis, die zur Betreuung von
Kindern in der eigenen Tagespflegestelle be-
rechtigt, soll zukunftig erst nach Abschluss
der 160 UE sowie der 80 Stunden Praktikum
der tatigkeitsvorbereitenden Grundqualifi-
zierung erfolgen. Damit nahert sich das QHB
fachwissenschaftlichen Anforderungen an
und entspricht der Empfehlung von Exper-
tinnen und Experten aus dem Tatigkeits-
feld, zukinftige Tagespflegepersonen aus-
reichend auf die pdadagogische Arbeit mit
Kindern und der Zusammenarbeit mit den
Familien vorzubereiten.'® Mittelfristig wird
empfohlen, die Pflegeerlaubnis nach 160 UE
mit der Auflage zu versehen, die tatigkeits-
begleitende Grundqualifizierung im Umfang
von 140 UE in einem definierten Zeitraum
zu absolvieren.

e Die verbindliche tatigkeitsbegleitende
Grundqualifizierung im Umfang von 140 UE
unterstiitzt die Tagespflegepersonen, auf der
Grundlage konkreter Erfahrungen, Fragen
und Situationen aus der eigenen Tatigkeit
bereits erworbene Kompetenzen zu vertie-
fen und zu erweitern bzw. neue Kompeten-
zen anzubahnen. Auch hier sind zusatzli-
che Selbstlerneinheiten (40 UE) vorgesehen.

Der Gesamtaufbau der Grundqualifizierung nach
dem QHB stellt sich wie in Abbildung 1 gezeigt dar.

Das QHB markiert einen zeitgemafen Schritt in der
Qualitatsentwicklung der Kindertagespflege.

15 Vgl hierzu vertiefend Lipowski (2012).

16 Vgl. Gesamtkonzept des Qualifizierungshandbuchs (Baur u.a. 2012).
In verschiedenen Workshops mit Experten und Expertinnen aus der
Fachpraxis und Fachpolitik wurde diese Anforderung formuliert bzw.
unterstiitzt.



Nimmt man diese wesentlichen Aspekte der kon-
zeptionellen Neuausrichtung der Grundquali-
fizierung zusammen, schafft das QHB auf ver-
schiedenen Ebenen eine enge Anbindung an den
wissenschaftlichen Forschungsstand, die fach-
politischen Diskussionen sowie die relevanten

berufspolitischen Entwicklungen. Damit leistet
es vor dem Hintergrund des gleichrangigen ge-
setzlichen Forderauftrags einen wesentlichen
Beitrag zur qualitatsorientierten Weiterentwick-
lung der Kindertagespflege.

Abbildung 1: Aufbau der Grundqualifizierung unter Einbezug der Praktika und Selbstlern-

einheiten
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3 Qualitatsmerkmale und Mehrwert

des Qualifizierungshandbuchs

Welchen Mehrwert kénnen die Qualitatsmerk-
male des Kompetenzorientierten Qualifizierungs-
handbuchs fur ein verlassliches und nachhalti-
ges System Kindertagespflege bzw. die gesamte
ortliche Kindertagesbetreuung erzeugen? Wie
konnen Kommunen, Fachberatungen, Tagespfle-
gepersonen sowie nicht zuletzt die Nutzer/in-
nen dieses Betreuungsangebots, also die Kinder
und Eltern, von einer Qualifizierungs- und Qua-
litatsoffensive profitieren, die von der Einfiih-
rung des QHB ausgehen kann? Aussagen zum
Mehrwert und dem Gewinn, die das QHB be-
reithalten kann, liegen zum jetzigen Zeitpunkt
zwangslaufig in der Zukunft und kennzeich-
nen damit in erster Linie Potenziale. Dennoch
erscheint es sinnvoll, diese — von heutiger War-
te aus betrachtet — plausiblen Zusammenhan-
ge systematisch darzustellen.

3.1 Bessere Vorbereitung der Tages-
pflegepersonen auf die Tatigkeit

Das QHB bietet eine theoretisch und praktisch
fundierte Grundqualifizierung, die direkt an den
frihpadagogischen und unternehmerischen An-
forderungen der Tatigkeit ansetzt. In zentralen
Themenfeldern der Kindertagespflege wie bei-
spielsweise Friuhpadagogik, rechtliche Rahmen-
bedingungen, Beobachtung und Dokumentati-
on, Hygiene und Sicherheit, Kinderschutz sowie
Existenzgrindung wird der aktuelle Stand der
entsprechenden fachwissenschaftlichen und
fachpolitischen Diskussion aufgearbeitet. Das
handlungsorientierte Lernen an konkreten pa-
dagogischen Alltagssituationen durch die Ver-
kniipfung von Theorie und Praxis in Zusam-
menarbeit mit erfahrenen Tagespflegepersonen
bzw. padagogischen Fachkraften tragt dazu bei,
dass angehende Tagespflegepersonen umfas-
sender auf ihre Tatigkeit vorbereitet sind. Die
Rickmeldungen aus der Erprobung des QHB,
die im Rahmen der Ruckkoppelungsworkshops
erfolgten, lassen erkennen, dass die befragten
Zielgruppen den Blick auf die Kompetenzen
als wertschatzend und gewinnbringend sowie
den handlungsorientierten Ansatz des Lernens
anhand von praxisnahen Dilemma- und Lern-
situationen als positiv bewertet haben. Davon
profitieren letztlich unmittelbar die betreuten
Kinder, deren Eltern sowie die Kommune.

Gleichzeitig unterstiitzt das QHB selbstgesteu-
erte Lernprozesse bei den angehenden Tages-

pflegepersonen (beispielsweise in der eigen-
standigen Erarbeitung von Themen anhand von
Lernsituationen, Dokumentation individueller
Lernwege in Form von Lerntagebtchern und
der Reflexion der eigenen Kompetenzentwick-
lung). Systematisches Lernen hort damit nach
Abschluss der Qualifizierung nicht auf, sondern
kann eigenstandig weitergefiihrt werden. Das
QHB regt damit eine kontinuierliche Weiter-
qualifizierung tatiger Tagespflegepersonen an.

Das QHB bereitet umfassend auf die konkreten Hand-
lungsanforderungen in der Kindertagespflege vor.

Eine vertiefte Vorbereitung auf die Tatigkeitsan-
forderungen wird auch deshalb wichtiger, weil
die Gewinnung geeigneter, entsprechend vor-
qualifizierter Interessenten und Interessentin-
nen immer schwieriger wird. Wie die Befunde
der Evaluation des Aktionsprogramms Kinder-
tagespflege zeigen, wachst der Anteil gering
qualifizierter Bewerber/innen fir die Tagespfle-
ge-Qualifizierung, wohingegen der Anteil von
Bewerberinnen und Bewerbern mit einer quali-
fikationsbezogenen Néahe zur Kinderbetreuung
bzw. einer fachlich fundierten Berufsausbildung
sinkt (Pabst/Schoyerer 2014). Angesichts die-
ser Veranderungen der Bewerber/innenstruktur
und den gestiegenen fachlichen Anforderungen
an die Tatigkeit bietet das QHB ein zukunfts-
orientiertes Instrument fiir Kommunen, fachlich
angemessen und verantwortungsvoll auf diese
Entwicklungen zu reagieren.

3.2 Forderung der Anschlussfahigkeit
an padagogische Ausbildungs-
berufe

Aus fachwissenschaftlicher Perspektive bedarf
die Kindertagespflege auf lange Sicht einer fach-
padagogischen Ausbildung, indem die Beson-
derheiten dieser Betreuungsform in bestehen-
de Ausbildungsgange integriert werden. Dafur
sprechen neben den gestiegenen frihpadago-
gischen Anforderungen auch stark berufspoli-
tische Griinde, die Kindertagespflege zukiinftig
als einen Beruf auszuformen, mit gesichertem
Status und angemessener Vergiitung (Jurczyk
u.a. 2004; Wiemert/Heeg 2012; Pabst/Schoye-



rer 2014). Auf dem Weg dorthin ist das QHB ein
wichtiges Bindeglied bzw. ein Zwischenschritt.
Mit der inhaltlichen wie methodisch-didakti-
schen Orientierung an den padagogischen Be-
rufsausbildungen schafft es fachliche Vorausset-
zungen fir eine Vergleichbarkeit erworbener
Handlungskompetenzen und deren Anerken-
nung in beruflichen Ausbildungsgangen. Da-
durch werden strategisch wichtige Weichen ge-
stellt, Tagespflegepersonen die Perspektive einer
zeitlich verkurzten beruflichen Ausbildung zu
eroffnen und zur Durchlassigkeit beruflicher
Ausbildungssysteme im Bereich der Frithpad-
agogik beizutragen. Die Umsetzung ist an an-
derer Stelle fachpolitisch zu leisten.

Das QHB schafft Voraussetzungen fiir eine Anschluss-
fahigkeit an padagogische Berufsausbildungen.

Gleichzeitig bietet das QHB wertvolle inhaltliche
Anknupfungspunkte fiir die anstehende Integ-
ration von kindertagespflegespezifischen Lern-
zielen in Ausbildungen von Erzieherinnen und
Erziehern, Sozialassistentinnen und Sozialassis-
tenten bzw. Kinderpflegern und Kinderpflegerin-
nen. Auch angesichts des padagogischen Fach-
kraftemangels (Rauschenbach/Schilling 2010)
kann in der Férderung der Anschlussfahigkeit
an padagogische Ausbildungsberufe!” eine Mog-
lichkeit gesehen werden, mittelfristig Turen fur
die Personalgewinnung zu offnen.

3.3 Unterstiitzung bei der Schaffung
eines integrierten Betreuungs-
systems

Angesichts sich entgrenzender Arbeits- und Le-
bensbedingungen von Familien differenzieren
sich Betreuungsbedarfe zunehmend aus und die
Passfahigkeit familienbezogener Infrastrukturen
vor Ort schwindet (Jurczyk/Klinkhardt 2014).
Standardlosungen bei der Betreuung greifen
héaufig zu kurz, individuelle und maBgeschnei-
derte und damit vernetzte Betreuungsarran-
gements sind gefragt. Zielperspektive fur die
Jugendamter muss es daher sein, verstarkt in-
tegrierte Angebotsformen zu entwickeln und
die verschiedenen Betreuungssysteme (sowie

17 Die Anschlussfahigkeit umfasst dabei zwei Dimensionen: eine inhalt-
liche Anschlussféahigkeit auf der Basis des zugrunde liegenden Kom-
petenzprofils sowie eine methodisch-didaktische Anschlussfahigkeit,
die an die Entwicklungen in den paddagogischen Ausbildungen an-
kniipft.

andere familienunterstiitzende Angebote) auf
den unterschiedlichen Ebenen zu verkniipfen
sowie ein gutes Management der jeweiligen
Schnittstellen zu erreichen.

Die verbindlichen Praktika im Rahmen des QHB un-
terstiitzen die Zusammenarbeit zwischen Kita und
Kindertagespflege.

Das QHB kann vor diesem Hintergrund ei-
nen Beitrag leisten, die Kindertagespflege als
gleichwertiges Angebot in das Gesamtsystem
der Kindertagesbetreuung einzubetten sowie in-
stitutionelle Betreuungsangebote und die Kin-
dertagespflege ndaher zusammenzubringen. Die
Zusammenarbeit zwischen Kitas und Tagespfle-
gepersonen ist noch eher die Ausnahme als die
Regel. Wie aktuelle empirische Befunde zeigen,
arbeitet die groBe Mehrheit der befragten Ki-
tas nicht mit Tagespflegepersonen zusammen
(Seckinger 2013).'® Mit der verbindlichen Etab-
lierung von Praktika, die in einem Umfang von
40 Stunden auch in Kitas absolviert werden sol-
len, als festem Bestandteil der Grundqualifizie-
rung, werden gute Voraussetzungen geschaf-
fen, die Kooperation beider Angebotsformen
nicht nur zu unterstiitzen, sondern strukturell
zu verankern.

Wie die Auswertung der Befragungen von Stand-
orten zeigen, die bereits Praktika als Teil der
Qualifizierung umsetzen, tragen die Kontakte,
die im Rahmen von Praktika zwischen ange-
henden Tagespflegepersonen und Betreuungs-
einrichtungen entstehen, haufig dazu bei, unter
anderem wechselseitige Vorurteile abzubauen.
Nicht selten wird ein offeneres bis vertrauensvol-
les Miteinander als Grundlage fiir weitere For-
men der Zusammenarbeit moglich. Beispiels-
weise konnen Eltern, die auf der Suche nach
Erganzungsbetreuung sind, an bekannte Tages-
pflegepersonen weiterempfohlen werden, eine
Kooperation zur Abdeckung von Randzeiten in
Kitas kann entstehen oder die Kontakte kommen
spéter der sensiblen Gestaltung des Ubergangs
von der Tagespflegestelle in die Kita zugute."

18 Die Befunde entstammen der DJI-Kita-Befragung, einer reprasenta-
tiven Stichprobenerhebung unter Kitas, die im Rahmen des Projekts
»Jugendhilfe und sozialer Wandel” 2012 durchgefiihrt wurde und
Fragen zur Kooperation von Kitas und Kindertagespflege enthalt.

19 Empirische Quelle: Auswertung der leitfadengestiitzten Telefoninter-
views mit Vertretern/Vertreterinnen der Fachpraxis an den jeweili-
gen Standorten.
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3.4 Starkung der Qualitatsentwick-
lung und -sicherung in der
Kindertagespflege

Der Qualitatsbegriff wird in der frithpadago-
gischen Fachdiskussion vielschichtig verwen-
det und kann sich je nach Blickwickel auf die
Gesamtorganisation des Bildungs- und Betreu-
ungsangebots, die gesamte padagogische Arbeit
oder speziell auf die Bildungsaufgaben bezie-
hen (Viernickel 2008). Fiir die Kindertagespflege
gehort eine angemessen ausgestattete fachliche
Infrastruktur zu den wesentlichen Dimensionen
fur den Aufbau, die Sicherung und Weiterent-
wicklung padagogischer Qualitat. Dazu zahlen
unter anderem Aspekte wie die Auswahl und
Zulassung von Tagespflegepersonen, die Sta-
bilitdt von Betreuungsverhéltnissen sowie die
fachliche Begleitung von Tagespilegepersonen
durch personell abgesicherte und qualifizierte
Fachberatung (Jurczyk u.a. 2004, S. 166).

Das QHB leistet wesentliche Beitrdge zur Verbesse-
rung der Qualitdt in der Kindertagespflege.

Bezogen auf diese Aspekte kann das QHB in
verschiedener Weise einen Beitrag zur quali-
tativen Weiterentwicklung leisten. Mit dem In-
strument der Eignungsfeststellung werden die
personlichen Eignungsvoraussetzungen indi-
viduell geprift, bevor eine Pflegeerlaubnis als
Voraussetzung fur die Betreuung von Kindern
in Tagespflege vergeben wird. Damit kann die
Kindertagespflege ein Alleinstellungsmerkmal
fir sich beanspruchen, dem ein hoher Wert gera-
de im frihpadagogischen Bereich beizumessen
ist. Mit der veranderten Vergabe der Pflegeer-
laubnis nach Abschluss der tatigkeitsvorberei-
tenden Grundqualifizierung wertet das QHB
die Eignungsfeststellung auf und leistet wich-
tige Beitrage fur die Qualitatssicherung: Ange-
hende Tagespflegepersonen durfen langer in
einem geschutzten Rahmen lernen, bevor sie
selbst Verantwortung fur Kinder tibernehmen.
Wenn im Rahmen der Grundqualifizierung die
Fachkrafte der Fachberatung eng mit dem Bil-
dungstrager zusammenarbeiten oder sogar selbst
als Referenten und Referentinnen eingebunden
sind, konnen diese die angehenden Tagespfle-
gepersonen im Rahmen des gesamten Qualifi-
zierungskurses Uiber einen langeren Zeitraum
kennenlernen und besser einschdtzen. Eine fir
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer transpa-
rente Kooperation zwischen Fachberatung und
Bildungstragern kann sich auch spater bei der

Vermittlung im Sinne einer hoheren Passgenau-
igkeit positiv auswirken und eine Grundlage
darstellen fiir eine spatere Zusammenarbeit der
Fachberatung mit Tagespflegepersonen im An-
schluss an die Qualifizierung.

Das QHB starkt Kompetenten im Bereich Existenz-
griindung und Unternehmensfiihrung.

Mit dem Schwerpunkt auf betriebswirtschaft-
liche Kompetenzen sowie dem Instrument des
Businessplans unterstiitzt das QHB die origina-
ren Beratungsaufgaben der Fachberatung zur
Existenzgrundung und Unternehmensfithrung.
Die Erfahrungen der Fachpraxis zeigen, dass die
padagogischen Fachkrafte in den Fachberatun-
gen an dieser Stelle hdaufig Kompetenzliicken
aufweisen und oft iber zu wenige zeitliche Res-
sourcen fur diese Beratungsaufgaben verfugen
(Schuhegger 2012, S. 92ff.). Das QHB wird die
Fachberatung in diesem Bereich in vielfacher
Hinsicht bei ihrer Beratungsleistung untersttt-
zen und entlasten, nicht zuletzt auch durch den
empfohlenen Aufbau eines flankierenden pro-
fessionellen Unterstutzungsnetzwerks externer
Expertinnen/Experten (zum Beispiel speziali-
sierte Steuerberatung, Existenzgrindungsbera-
tung, sozialversicherungsrechtliche Beratung).
Dartiber hinaus liegen auch positive Effekte auf
die personelle Stabilisierung und Verstetigung
nahe (siehe Kapitel 5.6).

I Das QHB fordert Kooperationsbeziehungen.

Die Grundqualifizierung nach dem QHB setzt
verstarkt auf die Kooperation zwischen Bildungs-
trager und Fachberatung nicht nur bei der Kom-
petenzentwicklung im Bereich der Existenzgrin-
dung und Selbststandigkeit, sondern auch bei
der Organisation von Praktika. Die strukturelle
Anbindung der Fachberatungen an den Qualifi-
zierungsprozess, der an vielen Orten auch bereits
praktiziert wird, beinhaltet ebenfalls Potenziale
fur die Qualitatsentwicklung und -sicherung der
Kindertagespflege. Nicht zuletzt wird dadurch
die Grundlage fiir Eignungseinschatzung bzw.
-prifung und Vermittlung verbreitert.

So kann die Qualifizierung inklusive der prak-
tischen Erfahrung im Umgang mit Kindern un-
ter bestimmten Bedingungen eine zusatzliche
fundierte Basis fiir die zustandige Fachbera-
tung darstellen. Bei der Verzahnung von Qua-



lifizierung und Eignungsprifung sind jedoch
gerade im Sinne der Kompetenzorientierung
sensible Modelle erforderlich (dazu mehr im
Fachpraktischen Teil).

3.5 Forderung der existenzsichernden
Ausiibung der Tatigkeit

Ob und inwieweit eine Tagespflegeperson exis-
tenzsichernd von ihrer Tatigkeit leben kann und
mochte, hangt von verschiedenen Faktoren ab.
Eine zentrale Rolle dabei spielen nicht zuletzt die
konkreten Vergutungsstrukturen vor Ort (vgl. Ka-
pitel 5), die Zahl der betreuten Kinder, der zeitli-
che Betreuungsumfang sowie die Ausgestaltung
der fachlichen Unterstiitzungsinfrastruktur vor
Ort. Auch die Qualifizierung der Tagespflege-
personen gilt als ein Einflussfaktor. Wir wissen,
dass gut ausgebildete Kindertagespflegeperso-
nen in der Regel anstreben, ihre Tagespflege-
stelle existenzsichernd zu betreiben. Sie betreu-
en Uberdurchschnittlich viele Kinder und bieten
ein zeitlich umfangreicheres sowie flexibleres
Betreuungsangebot an (BMFSFJ 2010, S. 39).
Angesichts dessen liegt es nahe zu vermuten,
dass auch die Verbesserung der Qualifizierung
durch das QHB diese Effekte unterstitzen wird.

Das QHB unterstitzt mit dem Businessplan die Eta-
blierung wirtschaftlich solider Tagespflegestellen.

Entscheidend diirfte auch sein, inwieweit es den
Tagespflegepersonen gelingt, ihre Tagespflege-
stelle auf wirtschaftlich solide Fiile zu stellen
und entsprechend ihrer eigenen Kompetenzen
ein individuelles Profil und ansprechendes Kon-
zept zu entwickeln sowie dies professionell zu
vermarkten. Mithilfe des Instruments des Busi-
nessplans unterstiitzt das QHB werdende wie
auch bereits tatige Tagespflegepersonen darin,
ihre Tagespflegestelle wirtschaftlich tragfahig
zu fithren sowie wesentliche Schritte in Rich-
tung einer konzeptionell unterlegten Profilbil-
dung zu gehen.

Es ist davon auszugehen, dass davon nicht nur
jede einzelne Tagespflegeperson profitiert. Auch
die Kommune tragt einen Gewinn davon, wenn
das System personell stabilisiert und verstetigt
wird.

3.6 Beitrag zur personellen Stabili-
sierung der Kindertagespflege

Um ein nachhaltiges und stabiles System der
Kindertagespflege zu etablieren, ist es wesent-
lich, Rahmenbedingungen zu schaffen, die qua-
lifizierte Tagespflegepersonen dazu ermuntern,
tatsachlich die Betreuungstatigkeit aufzuneh-
men und dauerhaft dabeizubleiben. Das heift,
eine Zielperspektive muss sein, die personelle
Fluktuation zu reduzieren. Damit konnen nicht
nur fur Kinder und Eltern belastende Betreu-
ungsabbriiche verringert werden, auch perso-
nelle und finanzielle Ressourcen der Kommune
fur die Neugewinnung, Beratung und Qualifi-
zierung immer neuer Tagespflegepersonen kon-
nen geschont oder effizienter fiir die Qualitats-
entwicklung eingesetzt werden. Dartiber hinaus
wird die Kindertagespflege mit einer Versteti-
gung der Betreuungsverhaltnisse auch im Rah-
men der Jugendhilfeplanung aufgrund der lan-
gerfristigen Planbarkeit attraktiver. Vieles spricht
dafir, bei der Qualifizierung auf Klasse statt
Masse zu setzen sowie die Einmiindung und den
Verbleib qualifizierter Tagespflegepersonen zu
unterstiitzen. Die Befunde der Evaluation des
Aktionsprogramms Kindertagespflege zeigen,
dass die infrastrukturelle Ausstattung auf der
Ebene der fachlichen Beratung und Begleitung
auch fiir die Gewinnung von Tagespflegeper-
sonen und die Steigerung von Betreuungsplat-
zen eine maligebliche Stellschraube darstellt
(Pabst/Schoyerer 2014).

Welche Rolle kann nun das QHB in diesem Zu-
sammenhang spielen? Wo liegen uber das be-
reits Benannte hinaus mogliche Ansatzpunk-
te, zur personellen Stabilisierung beizutragen?
Praktika dienen als verbindliches Element des
QHB in erster Linie dazu, individuelle Lern-
prozesse der Praktikantinnen und Praktikanten
praxisbezogen zu unterstiitzen. Sie haben dart-
ber hinaus auch positive Nebeneffekte, die sich
nicht nur in der Forderung der Zusammenar-
beit zwischen Kita und Kindertagespflege zei-
gen. Vielmehr liegen hier auch eine Reihe von
Potenzialen, die Aufnahme der Tatigkeit nach
Abschluss der Qualifizierung vielleicht sogar in
wesentlicher Form zu begunstigen sowie den
weiteren Verbleib positiv zu beeinflussen.
Praktika im Rahmen des QHB konnen den Ein-
stieg ins Tatigkeitsfeld erleichtern.Die Auswer-
tung der Experteninterviews, die im Rahmen
der Recherche an Standorten gefiithrt wurden,
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die Praktika in der Grundqualifizierung durch-
fihren, zeigt Folgendes:?° Praktika bieten die
Moglichkeit, Kontakt zu erfahrenen, kompeten-
ten Tagespflegepersonen bzw. padagogischen
Fachkraften aufzubauen, Praxiserfahrungen mit
Kindergruppen zu sammeln sowie die konkre-
te Strukturierung und Organisation im Tages-
pflegehaushalt kennenzulernen. Dadurch er-
halten die Teilnehmer/innen eine realitatsnahe
Bewertung der Anforderungen, was es bedeu-
tet, eine Tagespflegestelle zu fiihren, und sie er-
moglichen auch, die eigene Leistungsfahigkeit
als zukinftige Tagespflegeperson besser ein-
zuschatzen. Dies scheint ein wesentlicher Bau-
stein fur die Selbstklarung im Hinblick auf die
spatere Ausiibung der Tatigkeit zu sein. Fallt
diese Selbstkldarung positiv aus, konnen Prak-
tika einen wesentlichen Motivationsschub fur
die Eroffnung einer Tagespflegestelle erzeugen.
Die Rickmeldungen aus der Erprobungsphase
des QHB zeigen auch, dass die Praktika in bei-
den Betreuungssettings fir die Teilnehmer/in-
nen einen wichtigen Impuls fir die Scharfung
des eigenen Tatigkeitsprofils als Tagespflege-
person dargestellt haben. Daruber hinaus er-
moglichen Praktika den kollegialen Austausch
mit bereits etablierten Tagespflegepersonen so-
wie die frihzeitige Integration von Einsteigerin-
nen und Einsteigern in Vernetzungsstrukturen
vor Ort (zum Beispiel Zugang zu Netzwerktref-
fen). Auch dies beinhaltet wertvolle Unterstit-
zungspotenziale fur den Einstieg: Durch den
Austausch mit erfahrenen Tagespflegeperso-
nen und Kitas finden Absolventinnen/Absol-
venten nach Angaben der Expertinnen haufig

20 Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Telefoninterviews
im Rahmen der eigenen Recherche als empirische Quelle (vgl. Kapi-
tel 1.3).

leichter den Weg in die selbststandige Tatigkeit,
wenn sie auch nach Abschluss des Praktikums
die Unterstiitzung durch kollegiale Beratung
und Begleitung erfahren. Auch fir die Praxis-
anleiter/innen bieten die Kontakt- und Vernet-
zungsmoglichkeiten tiber die Praktika eine Al-
ternative zu der isolierten Tatigkeit. Aus Sicht
der Kommune konnten Praktika unter diesem
Blickwickel auch eine gezielte Strategie dar-
stellen, die Einmundung qualifizierter Tages-
pilegepersonen aktiv zu unterstiutzen und res-
sourcenschonender mehr Tagespflegepersonen
Zu gewinnen.

Allerdings ist auch nicht auszuschliefen, dass
mit der Erh6hung der Standards und Qualifizie-
rungsanforderungen durch das QHB der Pool
an potenziellen Tagespflegepersonen anfang-
lich kleiner werden kann. Zumindest konnte
eine vergleichbare Entwicklung bei der Um-
setzung des fachlichen Mindeststandards von
160 UE Grundqualifizierung im Rahmen des Ak-
tionsprogramms Kindertagespflege beobachtet
werden (Pabst/Schoyerer 2014). Jedoch liegt es
nahe, angesichts einer angestrebten Starkung
der Berufsorientierung derartige Prozesse auf
lange Sicht als Selektionseffekte positiv zu in-
terpretieren.



4 Stand der Fachpraxis und notwendige Weiterentwicklung

der Rahmenbedingungen

Das Kompetenzorientierte Qualifizierungshand-
buch bertihrt aufgrund seiner kompetenzbasier-
ten konzeptionellen Ausrichtung und den vor-
genommenen Schwerpunktsetzungen in neuer
Weise verschiedene Teilbereiche des Kinderta-
gesbetreuungssystems. Dadurch entstehen ver-
mehrt Schnittstellen mit den strukturellen Rah-
menbedingungen der Kindertagespflege und
des gesamten Betreuungssystems. Eine erfolg-
reiche Einfuihrung und Umsetzung des QHB ist
auf die Zusammenarbeit und Unterstitzung
verschiedener Akteure aus diesen Bereichen
angewiesen (siehe Abbildung 2). Uber das Quali-
fizierungssystem mit den jeweiligen Bildungs-
tragern, Kursbegleitungen und Fachreferenten/
Fachreferentinnen hinausgehend ist in besonde-
rem MaBe auch die kommunale Steuerung der
Kinderbetreuung angesprochen. Je nach Mo-
dell der kommunalen Selbstverwaltung werden
verschiedene Akteure wie die Jugendamtslei-
tung, der Kinder- und Jugendhilfeausschuss, die

Fachabteilungen und Fachberatungsstellen in
die Entscheidung tiber die Einfiihrung des QHB
sowie dessen Umsetzung maBgeblich oder be-
gleitend und unterstiitzend gefragt sein. Aber
auch die fachpolitisch verantwortlichen Akteu-
re auf Landesebene wie die zustandigen Fach-
behorden und Landesjugendamter spielen fur
die notwendigen Rahmensetzungen eine we-
sentliche Rolle.

Das QHB hat Schnittstellen zu verschiedenen Struk-
turen und Akteuren des Betreuungssystems.

Das QHB setzt bezuglich der Praktika die aktive
Mitwirkung der Betreuungseinrichtungen und
Angebote des lokalen Betreuungssystems voraus.
Krippen, Kitas und geeignete Betreuungsange-
bote in Familienzentren oder Mehrgenerationen-
hauser sowie Tagespflegestellen und bestehen-
de Netzwerkstrukturen fiir Tagespflegepersonen

Abbildung 2: Das Qualifizierungshandbuch im Kontext: Schnittstellen zu Teilsystemen und
Akteuren der lokalen Kindertagesbetreuung
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werden als wesentliche Kooperationspartner ge-
braucht. Dartiber hinaus erfordert der im QHB
ausgeweitete Themenbereich , Existenzgrin-
dung und Selbststandigkeit” erganzend zu den
rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Bera-
tungsangeboten der ortlichen Fachberatungsstel-
len lokale Unterstiitzungsstrukturen. Hier kon-
nen beispielsweise Grundungsberatungsstellen
oder auch privatwirtschaftliche Dienstleister aus
den Bereichen Steuerberatung, Marketing oder
Internetdesign wichtige Hilfestellung leisten.

Der Mehrwert des QHB bedingt einen gewissen Mehr-
aufwand sowie angemessene strukturelle Rahmen-
bedingungen.

Der im vorangehenden Kapitel dargestellte zu
erwartende Mehrwert der neuen Grundqualifi-
zierung hat auch eine Kehrseite. Der Einschat-
zung von Experten und Expertinnen aus Fach-
praxis und Fachpolitik?! zufolge erfordert die
Umsetzung des QHB auch einen gewissen Mehr-
aufwand. Eine an der Kompetenzentwicklung
von Tagespflegepersonen orientierte, fachlich-
fundierte Grundqualifizierung, wie sie im QHB
ausgearbeitet ist, braucht fiir eine erfolgreiche
Umsetzung angemessene strukturelle Rahmen-
bedingungen.

Die veranderten Anforderungen bestehen zum
einen in fachlicher, rechtlicher sowie ressour-
cenbezogener Hinsicht und richten sich an das
gesamte System der Kindertagesbetreuung. Sie
beziehen sich dabei zum anderen auf verschie-
dene fachpraktische und fachpolitische Hand-
lungsebenen: auf die Rahmenbedingungen der
Bildungstrager, der Fachberatungen und Prakti-
kumsstellen (Mikroebene), auf Voraussetzungen
und Regelungen auf kommunaler bzw. regiona-
ler Ebene (Mesoebene) sowie auf Landes- bzw.
Bundesebene (Makroebene). Das QHB verlangt
eine moglichst zeitnahe Anpassung dieser Rah-
menbedingungen.

Inwieweit bietet die aktuelle Fachpraxis dessen
ungeachtet bereits jetzt Ankniipfungspunkte fir
die konzeptionelle Neuausrichtung des QHB?
Welche Anforderungen stellt das QHB an die
strukturellen Rahmenbedingungen im Einzel-
nen und welche Anpassungen auf der Mikro-
und Mesoebene des Betreuungssystems sind
notwendig? Nachfolgend werden diese Aspek-
te bezogen auf die vier konzeptionellen Eck-
punkte des QHB thematisiert.

21 Vgl. Experten-/Expertinnenrunde am DJI zum vorliegenden Doku-
ment, 16.04.2013, siehe Anhang.

4.1 Kompetenzorientierung erfordert
Referenten-/Referentinnen-
schulung und Strukturentwick-
lung

Zur Kompetenzorientierung gibt es aufgrund ih-
res Innovationscharakters in der Grundqualifi-
zierung von Tagespflegepersonen aktuell noch
keine Erfahrungen zur Umsetzung. Das nieder-
sachsische Kultusministerium hat eine kompe-
tenzorientierte Aufbauqualifizierung im Umfang
von 400 UE im Anschluss an die 160 UE entwi-
ckelt, die den Einstieg ins zweite Jahr der Aus-
bildung zum Sozialassistenten/zur Sozialassisten-
tin ermoglicht. Aus dem kompetenzorientierten
Ansatz des QHB und der damit verbundenen
spezifischen Methodik und Didaktik ergeben
sich zahlreiche Anforderungen, entlang derer
zukunftig die entsprechenden Rahmenbedin-
gungen auszugestalten sind.

Das QHB setzt geschulte Fachreferentinnen und -re-
ferenten voraus.

Grundsatzlich kann davon ausgegangen wer-
den, dass das QHB den Referenten und Refe-
rentinnen fachlich-inhaltlich sowie methodisch-
didaktisch kiinftig deutlich mehr abverlangen
wird. Die Abldaufe der Module werden im QHB
im Vergleich zum DJI-Curriculum ein offene-
res Format haben, weswegen auch die Hinter-
grundinformationen fiir Referentinnen/Refe-
renten und die Empfehlungen zum Vorgehen
im Qualifizierungskurs weniger ausfihrlich ge-
staltet sein werden. Dies setzt gezielt in weiten
Teilen Fachreferenten und -referentinnen vor-
aus, die ihr jeweiliges Metier beherrschen. Be-
dingt wird der offenere Rahmen in erster Linie
durch die kompetenzorientierte Methodik-Didak-
tik, der den Teilnehmern und Teilnehmerinnen
mehr Selbststeuerung des individuellen Lern-
prozesses ermoglicht. Dies bedeutet, dass die
Referenten und Referentinnen auch in diesem
Bereich sattelfest sein mussen, um die Bedarfe
der Teilnehmenden aufzugreifen und auch me-
thodisch die Gruppe sehr flexibel zu begleiten.
Die entsprechende Unterstiitzung sowie spezi-
elle Schulung der Referenten/Referentinnen im
Umgang mit dem QHB wird ein Dreh- und An-
gelpunkt beziiglich des Erfolgs der Qualifizie-
rungsmaBnahmen sein. Unterstiitzung hinsicht-
lich einschldagiger Verfahren und Instrumente
werden die Referenten und Referentinnen von
dem methodisch-didaktischen Manual erhalten,
welches das QHB zur Verfligung stellt.



Der Qualifizierungsbedarf der Referenten und
Referentinnen, die mit dem QHB arbeiten moch-
ten bzw. sollen, wird hoch sein. In dieser Hinsicht
erprobt der Bundesverband fiir Kindertagespfle-
ge e. V. — gefordert durch das BMFSFEJ — in der
Entwicklungsphase des QHB erste kompetenz-
orientierte Schulungen der Referenten/Refe-
rentinnen im Rahmen eines Train-the-Trainer-
Programms. Entscheidend fiir den Erfolg wird
zum einen sein, die Bildungstrager fiir die Not-
wendigkeit dieser Schulungen zu sensibilisie-
ren. Zum anderen mussen Schulungsangebote
wissenschaftlich fundiert sowie auch bundes-
weit breit aufgestellt vorgehalten werden kon-
nen, um eine hohe Qualitat zu gewahrleisten
und hier keinen Engpass entstehen zu lassen.
Hierfiir braucht es ausreichend Kapazitdaten an
entsprechend qualifiziertem Schulungspersonal.
Gegebenenfalls ist es sinnvoll, hier auf Landes-
ebene einschlagige Akteure (zum Beispiel Lan-
desverbande, Tagespflegebtros) einzubinden.
Zu prufen ware auch, inwieweit dartiber hin-
aus beispielsweise auch Referentinnen und Re-
ferenten von Fachschulen gegebenenfalls hier
sinnvoll eine Multiplikatoren-/Multiplikatorin-
nenrolle ausiiben konnen.

Die kompetenzorientierte Ausrichtung erfordert ei-
ne gewisse personelle, raumliche und organisatori-
sche Ausstattung.

Fur die erfolgreiche Umsetzung der spezifischen
Methodik-Didaktik im Rahmen kompetenzori-
entierter Lehr-Lernprozesse sind entsprechen-
de personelle wie raumliche und organisatori-
sche Strukturen erforderlich, die sowohl in den
QHB-Modulen als auch im Manual eingehend
dargestellt und begriindet werden. Diese wer-
den daher hier nur stichwortartig benannt:

e Einschldagig geschulte Referenten/Referen-
tinnen, die die Kompetenzorientierung ver-
innerlicht haben und entsprechende Lehr-
Lernformate teilnehmerorientiert anwenden
konnen.

e Einsatz einer kontinuierlichen Kursbeglei-
tung in jedem Grundqualifizierungskurs, die
als Dreh- und Angelpunkt des Kurses in in-
haltlicher, gruppendynamischer sowie or-
ganisatorischer Hinsicht einen roten Faden
erzeugen konnen, Team-Teaching mit ent-
sprechenden Fachreferentinnen/Fachrefe-
renten organisieren und die fachliche Zu-
sammenarbeit sicherstellen.

e Vernetzung, Kooperation und Austausch zwi-
schen kontinuierlicher Kursbegleitung, Fach-
referenten und Praxisanleitungen.

e Verbindliche Kooperationsbezilige mit der
Fachberatung.

e Raume, die Gruppenarbeit zulassen und
uber eine gewisse technische Ausstattung
verfiigen.

e Feste Gruppenstruktur mit einer Gruppengro-
Bevon 12-16 Teilnehmenden zumindest tiber
den gesamten Zeitraum der ersten 160 UE
hinweg, damit sich eine ,lernende Gemein-
schaft” entwickeln kann; wiinschenswerter-
weise jedoch uber die gesamte Grundqua-
lifizierung hinweg.

Der Aus- und Aufbau dieser Strukturen muss
veranlasst und vor allem ressourcenmafig hin-
terlegt werden, um erfolgversprechende Umset-
zungsbedingungen fiir das QHB zu erzeugen.
Mit dem Giitesiegel zertifizierte Bildungstrager —
im Jahr 2011 immerhin rund 200 Anbieter — er-
fullen bereits einen Teil dieser Anforderungen
und bringen daher gute Voraussetzungen mit,
auch den erganzenden Anspriichen, die vor al-
lem durch die kontinuierliche Kursbegleitung
sowie die Praktika gestellt werden, zukunftig
Zu genugen.

In der Praxis der Kindertagespflege ist die Kom-
petenzentwicklung der Tagespflegepersonen als
ein kontinuierlicher, fortschreitender Prozess zu
verstehen, der wahrend und nach der Qualifi-
zierung durch regelmaBige fachliche Begleitung
(zum Beispiel durch die Fachberatung), Super-
vision, kollegiale Beratung sowie Fort- und Wei-
terbildung begleitet werden sollte (vgl. Baur
u.a. 2012). Auch hier ist zukiinftig die entspre-
chende Unterstutzungsinfrastruktur aus- und
aufzubauen.

4.2 Veranderte Theorie-Praxis-
Verzahnung erfordert klare Ziel-
setzung und stabile Arbeits-
bilindnisse

Strukturierte Praxiserfahrungen in Form von
Praktika oder Hospitationen werden punktuell in
der Kindertagespflege bereits umgesetzt. Prakti-
ka und Hospitationen stehen dabei in verschie-
denen Kontexten und verfolgen unterschiedliche
Zielsetzungen. Sie konnen Teil der Qualifizie-
rung sein, den Fachberatungen im Kontext der
Gesamtqualifizierung als zusatzliche handlungs-
orientierte Grundlage fur die Eignungsprifung
dienen oder sie gelten als Instrument der For-
derung der Zusammenarbeit zwischen Kinder-
tagespflege und Kita.??

22 Vgl. Auswertung der Telefoninterviews mit Vertretern/Vertreterinnen
der Fachpraxis an Standorten, an denen Praktika schon etabliert sind.
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Aktuelle empirische Befunde zu diesem The-
ma zeichnen folgendes Bild zum Stand der Um-
setzung von Praktika im Rahmen von Qualifi-
zierungsprozessen: Das Instrument Praktikum
erfahrt bei Bildungstragern eine hohe Akzep-
tanz. Praktika gehoren neben privaten informel-
len Erfahrungen zu den bekanntesten Modellen
der Praxiserfahrung und werden von den Bil-
dungstragern mit hohen Zustimmungswerten
als fachlich fundierte Moglichkeit eingeschatzt,
Theorie und Praxis zu verknupfen (Online-Be-
fragung des QHB-Projekts 2012).%

Bereits heute sind Praktika bei vielen Bildungstra-
gern Bestandteil der Grundqualifizierung.

Gut die Halfte der befragten Bildungstrager sieht
einen Praxisanteil innerhalb der Grundqualifi-
zierung verbindlich vor. Dies belegen die Be-
funde der aktuellen Befragung des Bundesver-
bands Kindertagespflege unter kooperierenden
MafBnahmentragern.?* Auch wenn der Umfang
dabei deutlich variiert, kntipft das QHB mit der
Einfiihrung von verbindlichen Praktika an die
Entwicklungen in der Fachpraxis an.*

Die Erfahrungen im Praktikum werden nahezu
uberall begleitet, jedoch variieren die Formen der
Begleitung sowie der Ausgestaltung der Prak-
tika. Die Auswertung der Praktikumserfahrun-
gen erfolgt in der Regel im Qualifizierungskurs.®
Nur bei 4 % der Bildungstrager, die Praxisan-
teile vorsehen, wertet die Kindertagespflege-
person ihre Erfahrungen im Praktikum alleine
aus. Das QHB kann also in gewissem Umfang
auf Erfahrungen der Praktikumsbegleitung auf-
bauen. Die Praxisstellen werden gleicherma-
Ben vom Jugendamt, dem Bildungstrager selbst
oder durch Eigeninitiative der Kindertagespfle-
gepersonen rekrutiert. In der Regel erhalten die
Praxisanleitungen keinerlei Aufwandsentscha-
digung fiir ihr Engagement (Bundesverband Kin-
dertagespflege 2012, S. 3ff.).

23 Online-Befragung im Rahmen des QHB-Projekts wurde 2012 durch-
gefiihrt und richtete sich an zertifizierte Bildungstragern (Giitesiegel
sowie Zertifikat des Bundesverbands KTP) sowie Referenten/Refe-
rentinnen 2012 (N = 386; bereinigter Datensatz).

24 Der Bundesverband Kindertagespflege KTP fithrte 2012 Befragung
»Zur Praxis der Durchfithrung der 160 Stunden Grundqualifizierung”
unter kooperierenden Bildungstragern durch (N = 105).

25 Bei knapp 60 % der Bildungstrdger, die einen Praxisanteil als ver-
bindlichen Bestandteil der Grundqualifizierung vorsehen, umfasst
dieser bis zu 10 Stunden. Bei rund jedem dritten Bildungstrager wird
ein Praktikum zwischen 20 und 40 Stunden verlangt. Uber 40 bis {iber
80 Stunden umfasst das Praktikum aktuell bei 8 % der Bildungstrager.
(Quelle: Bundesverband KTP 2012, S. 3.)

26 Die Begleitung und Auswertung er Praxiserfahrung erfolgt durch den
Bildungstrager (62 %), in einer Arbeitsgruppe innerhalb des Kurses
(42 %), in Form kollegialer Beratung wéahrend des Praktikums (28 %),
durch eine schriftliche Arbeit tiber das Praktikum (25 %) oder durch
das Jugendamt (23 %) (Quelle: Bundesverband Kindertagespflege
2012, S. 3ff.).

Bildungstrager sind gut in die 6rtlichen Syste-
me der Kindertagespflege eingebunden. Das
QHB stellt mit dem neuen Modell der Theo-
rie-Praxis-Verzahnung erhohte Anforderungen
an die Kooperationsbereitschaft der Bildungs-
trager und der Fachberatungsstellen. Befunde
des Bundesverbands Kindertagespflege (2012,
S. 2) zeigen, dass 96 % der befragten Bildungs-
trager mit anderen Bildungstragern, den ortli-
chen Fachberatungsstellen und Jugendamtern
etc. zusammenarbeiten. Dies lasst begriindet
vermuten, dass hier gute Voraussetzungen fur
vertiefte Formen der Zusammenarbeit im Rah-
men des QHB bestehen.

Die Kooperation zwischen Kitas und Kinder-
tagespflege ist in Ansatzen verbreitet. Ein Teil
des Praktikums soll in einer Betreuungseinrich-
tung erbracht werden. Dies bedeutet, dass dafiir
Krippen bzw. Kitas gewonnen werden mussen.
Vor diesem Hintergrund zeigen aktuelle Befun-
de, dass es bereits Kooperationsstrukturen zwi-
schen den beiden Betreuungsformen gibt, die
ausbaufahig sind. Rund jede achte Kita arbei-
tet in irgendeiner Form mit Tagespflegeperso-
nen zusammen. In Landkreisen und kreisange-
horigen Gemeinden ist dieser Anteil deutlich
hoher (30 %). Dabei wird die Zusammenarbeit
von knapp zwei Drittel der Einrichtungen als
sehr gut bis gut bezeichnet. Die Formen der Zu-
sammenarbeit sind dabei ganz unterschiedlich
(Seckinger 2013).

Stabile Arbeitsbiindnisse erleichtern die Umsetzung
von Praktika und die Anpassung vorhandener Ansatze.

Auch wenn im Feld der Kindertagespflege bereits
wertvolle Anknupfungspunkte fur die Durch-
fuhrung von Praktika bestehen, sind zu deren
Umsetzung als Teil der kompetenzorientierten
Verzahnung der Lernorte noch einige Schrit-
te zu leisten: Zum einen divergieren die Ziel-
setzungen bei den umgesetzten Modellen teil-
weise mit den Anforderungen im Rahmen des
QHB. Praktika werden dort in erster Linie als
»Schon- und Lernraum” etabliert. Bewertungs-
druck und Unsicherheit bei den Praktikanten/
Praktikantinnen, die beispielsweise infolge einer
an der Eignungsprufung ausgerichteten Zielset-
zung entstehen konnen, sind kontraproduktiv
fur die Kompetenzentwicklung. Hier dirfte an
den Standorten, die bereits Praktika umsetzen,
ein gewisser Adaptionsbedarf bestehen (siehe
vertiefend hierzu auch fachpraktischer Teil, Ka-
pitel 8.3). Zum anderen sind strukturelle Anpas-
sungen auf der Ebene der Rahmenbedingungen



zu vollziehen: Die Verknupfung soll die didak-
tische, institutionelle und personelle Ebene der
Lernorte umfassen und stellt damit besondere
Herausforderungen an ein neues Modell der
Theorie-Praxis-Verzahnung. Die Umsetzung der
Praktika erfordert stabile , Arbeitsbiindnisse”
vor Ort zwischen Bildungstragern und Fach-
beratungen sowie anderen beteiligten Akteu-
ren (vgl. auch Slottke 2012). Zunachst mussen
Bildungstrager in enger Zusammenarbeit mit
den zustandigen Fachberatungen ein konkre-
tes Praktikumskonzept erarbeiten, das den lo-
kalen Gegebenheiten ebenso entspricht wie den
Anforderungen des QHB. Besonders zu bertick-
sichtigen ist dabei, verbindliche Vereinbarun-
gen hinsichtlich der Aufgabenteilung bei der
Organisation der Praktika zu treffen.

Die Organisation von Praktika im Rahmen der
kompetenzorientierten Grundqualifizierung ist
komplex und beinhaltet verschiedene Elemen-
te, die jeweils konzeptionell zu fassen und mit
angemessenen personellen Ressourcen zu hin-
terlegen sind: Wesentliche Aufgaben sind da-
bei die Rekrutierung und Auswahl geeigneter
Praktikumsstellen (entlang verbindlicher Krite-
rien), die Unterstutzung bei der Vermittlung an
die Kursteilnehmer/innen, die Vorbereitung und
Schulung der Praxisanleiter/innen (vgl. auch
Kapitel 7), die fachliche Begleitung wahrend des
Praktikums sowie die Nachbereitung der Prakti-
ka (vgl. auch Praxisbeispiele und Checkliste im
fachpraktischen Teil, Kapitel8.2und 9). Dartiber hin-
aus ist die Forderung von Vernetzungsstrukturen
unter den Praxisanleitern/Praxisanleiterinnen
empfehlenswert, um tber einen Erfahrungsaus-
tausch das Modell schrittweise zu optimieren,
Praktikumsstellen zu binden sowie die Betei-
ligten fur weitergehende kollegiale Beratung
zu motivieren. Damit Praktika die volle Wir-
kungsfahigkeit der Kompetenzentwicklung fir
die Teilnehmer/innen entfalten konnen, ist es
erforderlich, dass sich vor allem die kontinu-
ierlichen Kursbegleitungen sowie die Praxis-
anleitungen mit der engen Verknupfung der
Praxisorte bewusst auseinandersetzen und die
Praktikanten/Praktikantinnen in Form von Pra-
xisbesuchen fachlich begleiten konnen. Die Er-
probung des QHB hat gezeigt, dass es fur alle
Beteiligten auch als Herausforderung wahrge-
nommen wurde, Praktika zu organisieren. Es
hat sich aber ebenso gezeigt, dass sich die Mii-
he lohnt und alle Beteiligten die Praktika als
einen grofen Gewinn erlebt haben und insge-
samt sehr positiv einschatzen.

4.3 Der Fokus auf Existenzgriindung
und Selbststandigkeit erfordert
Unterstiitzungsnetzwerke

Die vertiefte Behandlung des Themenbereichs
,Existenzgrindung und Selbststandigkeit” im
QHB ruckt die Bedeutung der Kooperation zwi-
schen Bildungstragern und Fachberatungen so-
wie deren Kompetenzanforderungen in den Vor-
dergrund. Die Aufgaben der Grundqualifizierung
und der Fachberatung greifen hier in beson-
derer Weise eng ineinander (vgl. Schuhegger
2012): Aufgrund der individuellen Lebenslagen,
Grundungsvoraussetzungen und Zielstellungen
der angehenden Tagespflegepersonen sowie der
spezifischen fachlichen Profile und nicht zuletzt
auch aufgrund der potenziellen Konkurrenzsi-
tuation unter den sich qualifizierenden Tages-
pflegepersonen erfordert die Grundqualifizie-
rung komplementar fachliche Beratung.

Fir diese individuell ausgerichteten Beratungs-
angebote sind entsprechend geschulte Fach-
krafte in den Fachberatungen und dartber hi-
naus bei externen Dienstleistern notwendig.
Hier sind kindertagespflegespezifische (sozi-
alversicherungs- und steuer-)rechtliche sowie
betriebswirtschaftliche Fachkompetenzen ge-
fordert, die in der Qualifizierung und in der
Fachberatung abgedeckt werden miussen. Die
Fachberatung ist daher erstens eng in die Qua-
lifizierung selbst einzubinden sowie tber deren
zeitlichen Ablauf und die Inhalte zu informie-
ren. So konnen die Beratungsbedarfe der Teil-
nehmer/innen, die Uiber die Zielsetzungen und
Moglichkeiten der Referenten/Referentinnen im
Rahmen der Grundqualifizierung hinausgehen,
zeitnah durch die Fachberatung erfullt werden.
Dies bedeutet, dass sich die Akteure der Fach-
beratung und der Qualifizierung bezuglich der
Inhalte und der Aufgabenteilung abstimmen.
Auch die Einbindung externer Experten/Exper-
tinnen und Dienstleister und damit der Auf- und
Ausbau von Unterstiitzungsnetzwerken auf Initi-
ative der Fachberatungen gewinnt an Bedeutung.
Das QHB regt an, beispielsweise Grundungsbe-
ratungsstellen, spezialisierte Steuerberater und
-beraterinnen oder auch Marketingfachleute wie
Grafiker/innen und Internetdesigner/innen zur
Erstellung von Werbematerial oder der Einrich-
tung einer eigenen Homepage im Sinne eines
erganzenden Unterstiitzungsnetzwerks vor Ort
anzusprechen. So erhalten Teilnehmer/innen ei-
nerseits die Moglichkeit, ihre Anliegen zeitnah
und professionell zu bearbeiten. Dadurch kann
auch ein Beitrag geleistet werden, die Kinder-
tagespflege zu professionalisieren und ihr Er-
scheinungsbild nach auBen beispielsweise bei
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den Nutzern und Nutzerinnen, aber auch bei der
kommunalen Steuerung zu verbessern. Anderer-
seits konnen auf diese Weise mogliche Kompe-
tenzliicken der Fachberatung, deren Fachkraf-
te meist schwerpunktmaBig ein padagogisches
Profil aufweisen, abgedeckt und gleichzeitig Ka-
pazitaten fur die padagogische Beratung und
Begleitung freigesetzt werden. Um diese not-
wendigen Abstimmungs-, Beratungs- und Auf-
bauleistungen zu erbringen, sind angemesse-
ne und vergutete zeitliche Ressourcen seitens
der Fachberatung ebenso wie seitens der Bil-
dungstrager sicherzustellen.

4.4 Erweiterter Umfang und veran-
derter Aufbau erfordern Anpas-
sung rechtlicher Regelungen

Das QHB greift — wie aktuelle empirische Befun-
de zeigen - in seinem Umfang und Aufbau die
Entwicklungen der Praxis auf, die in Richtung
eines erweiterten Qualifizierungsumfangs und
erhohten Anforderungen bei der Vergabe der
Pflegeerlaubnis weisen und fiihrt diese in ver-
bindlicher und konsistenter Form fort: Bereits
heute umfasst die Grundqualifizierung an zahl-
reichen Standorten mehr als die 160 UE des ak-
tuellen Mindeststandards. Wie die Befunde der
Online-Befragung von zertifizierten Bildungstra-
gern und Referenten/Referentinnen zeigen, fith-
ren knapp 30 % der Befragten Qualifizierungs-
malBnahmen durch, deren Stundenumfang den
aktuellen Mindeststandard uberschreiten (On-
line-Befragung des QHB-Projekts 2012).

Die Anhebung des Qualifizierungsstandards
trifft auf weitgehende Akzeptanz in der Fach-
praxis: So befurworten prinzipiell die Bildungs-
trager die Anhebung des Qualifizierungsstan-
dards auf mehr als 160 UE. Die Anhebung der
Grundqualifizierung auf 300 UE erachten dem-
nach viele Bildungstrager als eine sinnvolle Ma63-
nahme zur Qualitatssteigerung in der Qualifi-
zierung (BV KTP 2012, S. 6).

Das QHB greift Entwicklungen der Praxis auf und
fuhrt diese verbindlich und konsistent fort.

Auch die Vergabe der Pflegeerlaubnis nach
160 UE hat Anknupfungspunkte in der beste-
henden Praxis. Es ist langst tiblich geworden,
den theoretischen Qualifizierungsanteil tiber
30 UE (Empfehlung im DJI-Curriculum) hin-
aus zu erhohen, bevor Tagespflegepersonen ei-
ne Pflegeerlaubnis erhalten konnen und damit
die Moglichkeit haben, Kinder in der eigenen

Tagespflegestelle zu betreuen. Im Geltungsbe-
reich jedes vierten befragten Bildungstragers
wird die Pflegeerlaubnis nach 100 UE und we-
niger erteilt. Bei rund jedem Dritten kénnen
die Teilnehmer/innen eine Pflegeerlaubnis er-
halten, nachdem sie zwischen 100 und 160 UE
absolviert haben. Und bereits bei rund 8 % der
befragten Bildungstrager wird schon heute die
Pflegeerlaubnis erst nach 160 UE und mehr durch
das Jugendamt vergeben (Online-Befragung des
QHB-Projekts 2012).

Rechtliche Regelungen zur verbindlichen Veranke-
rung des erweiterten Qualifizierungsumfangs und
-aufbaus sind notwendig.

Die stufenweise Erweiterung des Umfangs
der Grundqualifizierung auf 300 UE mit ei-
ner Untergliederung in die tatigkeitsvorberei-
tende (160 UE) und die tatigkeitsbegleitende
Grundqualifizierung (140 UE) bedeutet auch,
dass sich die Qualifizierungszeiten fur die Teil-
nehmenden verlangern und die Kosten der
MafBnahme fir den Trager bzw. das Jugend-
amt (oder gegebenenfalls die Teilnehmer/in-
nen) entsprechend erhohen werden. Bei ange-
henden Tagespflegepersonen ist eine erhohte
Bereitschaft gefordert, den zeitlichen Mehrauf-
wand fur die erweiterten Kursstunden, die zu-
satzlichen Selbstlerneinheiten sowie die Praktika
zu erbringen. Mittelfristig ist es auch erforder-
lich, dass auf den relevanten Handlungsebe-
nen vor Ort (Kommune, Landkreis) sowie auf
Landesebene die entsprechenden rechtlichen
Regelungen und Bestimmungen beztglich des
erforderlichen Qualifizierungsumfangs ange-
passt werden, um hier zuktunftig eine verbind-
liche Standardisierung zu erzielen (zu den lan-
desrechtlichen Regelungen vgl. Kapitel 5.7). Wird
die Pflegeerlaubnis auf der Basis der tatigkeits-
vorbereitenden Grundqualifizierung des QHB
nach 160 UE erteilt, hat dies zur Folge, dass die
Tagespflegepersonen zwar etwas spater als zu-
vor fur die Vermittlung zur Verfugung stehen,
jedoch umfassender qualifiziert sind. Auch hier
ist die Anpassung der entsprechenden rechtli-
chen Regelungen und Bestimmungen ein not-
wendiger Schritt.



5 Fachpolitische Herausforderungen im Feld

Kindertagespflege

Die Neuausrichtung der Grundqualifizierung in
der Kindertagespflege durch das Kompetenzori-
entierte Qualifizierungshandbuch verweist tiber
die benannten Ansatze zur Weiterentwicklung
der strukturellen Rahmungen auf lokaler Ebe-
ne hinaus auf weitere fachpolitische Herausfor-
derungen. Diese weitergehenden Gestaltungs-
aufgaben sind auf der Makroebene angesiedelt
und beziehen sich auf ubergeordnete Kontext-
bedingungen des Systems Kindertagespflege.
Die Einfiihrung des QHB kann durch die im Fol-
genden skizzierten Manahmen entweder maS-
geblich befordert werden oder erfordert diese
sogar. Sie beziehen sich auf den Bereich der
Qualifizierung sowie auf andere Aspekte der
strukturellen Weiterentwicklung des Systems
Kindertagespflege.

5.1 Weiterentwicklung der Priifungs-
ordnung und gestuftes Zertifikat

Der Wechsel von der Orientierung an Lernin-
halten hin zur Anbahnung und (Weiter-)Ent-
wicklung von Handlungskompetenzen in der
Qualifizierung zieht auch notwendige Ande-
rungen bei den Modalitaten der Uberpriifung
von Lernzielen nach sich. Der Fokus der Pri-
fungsdidaktik muss zukiinftig auf der Reflexion
der Lernprozesse sowie der Einschatzung bzw.
Uberpriifung der erworbenen Kompetenzen lie-
gen. Hier brauchen die Bildungstrager vor Ort
Untersttitzung und verbindliche Vorgaben. Vor
diesem Hintergrund wird auch die Qualifizie-
rungs- und Prifungsordnung des Bundesver-
bands fir Kindertagespflege e. V. entsprechend
tberarbeitet, indem die kompetenzbasierten Prii-
fungsformate und -verfahren des QHB einge-
arbeitet werden.”

I Das QHB erfordert ein kompetenzbasiertes Zertifikat.

Ein wichtiges Element der Sicherstellung der
Qualitat der Kindertagespflege leistet die Verga-
be des Zertifikats , Qualifizierte Kindertagespfle-
geperson” durch den Bundesverband fiir Kinder-
tagespflege e. V. Neben der kompetenzbasierten
Weiterentwicklung der Richtlinien zur Vergabe

27 Fiir die kompetenzbasierte Uberarbeitung der Qualifizierungs- und
Priifungsordnung durch den Bundesverband auf der Grundlage der
Priifungsdidaktik des Qualifizierungshandbuchs vgl. http://bvktp.de/
files/bvktp_pruefungsordnung.pdf.

des Zertifikats, wird es fir die Verbreitung und
Akzeptanz des QHB notwendig sein, dass die
erweiterte Qualifizierungsleistung, die die Teil-
nehmer/innen im Rahmen des QHB erbringen
(tatigkeitsvorbereitende Grundqualifizierung:
160 UE + 80 Stunden Praktika + Selbstlernein-
heiten und tatigkeitsbegleitende Grundquali-
fizierung 140 UE + Selbstlerneinheiten), tiber
ein kompetenzorientiertes Zertifikat auch nach
auBen gegenuber Eltern bzw. zukunftigen Ar-
beitgeber/innen (siehe Festanstellungsmodell)
sichtbar wird.

Da davon auszugehen ist, dass die flachende-
ckende Umsetzung des QHB etwas Zeit in An-
spruch nehmen wird, erscheint eine gewisse
Ubergangszeit sinnvoll, in der das ,alte” Zerti-
fikat nach DJI-Curriculum sowie das neue, ge-
stufte Zertifikat nach dem QHB des DJI paral-
lel vergeben werden konnen.

5.2 Anpassung des Giitesiegels
fiir Bildungstrager

Ein weiteres Instrument der Qualitatsentwick-
lung und -sicherung ist das Giitesiegel fiir Bil-
dungstrager. Dort werden aktuell auf der Basis
des DJI-Curriculums Anforderungen an die Bil-
dungstrager und Referenten/Referentinnen fur
qualitatsorientierte Rahmenbedingungen der
Qualifizierung formuliert. Gemeinsam mit den
Landern und der Bundesagentur fur Arbeit auf
der Grundlage von Vorarbeiten aus dem DJI im
Rahmen des Aktionsprogramms Kindertages-
pflege entwickelt, wird es von Vergabestellen
der Lander den Bildungsanbietern verliehen,
die die qualitativen Standards des derzeitigen
DJI-Curriculums erfiillen. Der Nachweis des G-
tesiegels hat sich als Fordervoraussetzung fur
Qualifizierungsangebote von Bildungstragern
fur Tagespflegepersonen im Aktionsprogramm
Kindertagespflege bewahrt. Dieses Instrument
ist orientiert an den erweiterten Ansprichen
des QHB kompetenzbasiert fortzuschreiben.
Die verbindliche Verankerung der Praktika, die
kontinuierliche Kursbegleitung und das Team-
Teaching sowie die einschlagige Schulung der
Referenten/Referentinnen und der Praxisanlei-
tungen sowie nicht zuletzt die vertiefte Koope-
ration zwischen Bildungstragern und Fachbe-
ratung sind die Aspekte, die dabei besondere
Berticksichtigung erfordern.
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Das QHB macht Anpassungen des Gutesiegels fir
Bildungstrager sowie der Forderrichtlinien der Bun-
desagentur fur Arbeit notwendig.

Mit Blick auf die Fordermoglichkeiten von Qua-
lifizierungsmaBnahmen durch die Bundesagen-
tur fur Arbeit mussen hier die erhohten Auf-
wendungen der Bildungstrager als verbindliche
Vorgaben festgeschrieben werden, die den zu-
satzlichen Kostenaufwand uber den Bundes-
durchschnittskostensatz fachlich begriinden und
auch zukunftig die Finanzierung der Qualifizie-
rung durch Bildungsgutscheine ermdglichen.
In diesem Zusammenhang ist auch die Bedeu-
tung der rechtlichen Verankerung der Qualifi-
zierungsstandards nach dem QHB zu betonen
(siehe oben).

5.3 Schulungskonzept fiir kompetenz-
orientierte Praxisanleitung

Inwieweit die Qualifizierung am Lernort Praxis
dazu beitragt, den Entwicklungsprozess von Wis-
sen in Handlungskompetenzen zu unterstiitzen
hangt erstens davon ab, wie die Arbeit am Lern-
ort Praxis gestaltet wird, und zweitens, wie die
Praxisanleiter/in die Praktikanten/Praktikantin-
nen begleiten konnen (Prinz/Teucher/Wiinsche
2013, S. 4): Entscheidend fiir die Eignung von
Praxisanleitungen im institutionellen Bereich ist
neben der Berufserfahrung (mindestens 2 Jah-
re) die einschlagige Ausbildung bzw. Fort- und
Weiterbildung als Praxisanleiter/in. Im Bereich
fruihpadagogischer Fachkrafte ist Praxisanlei-
tung bereits etabliert, jedoch wird der Weiter-
bildungsbedarf von Praxisanleitungen sehr hoch
eingeschatzt (ebda., S. 69).

Zukiinftig sind kompetenzorientierte Schulungs-
konzepte und -angebote fiir Praxisanleitungen er-
forderlich.

Aktuell wird im Rahmen der WiFF ein Kom-
petenzprofil fir Praxisanleitungen im instituti-
onellen Bereich erarbeitet. Zudem startet das
BMFSFJ zu Beginn des Kita-Jahres 2013/2014
ein Modellprogramm , Lernort Praxis”, das die
Praxisanleitung in Kooperation mit dem Lernort
Schule starker konzeptionell in den Kitas ver-
ankert und ein Weiterbildungsmodul fiir Pra-
xismentoren und -mentorinnen in Kitas erar-
beitet. Analog dazu ist in absehbarer Zeit auch
fur die Kindertagespflege ein kompetenzorien-
tiertes Schulungskonzept fir Praxisanleiter und

-leiterinnen auszuarbeiten oder aber die Kinder-
tagespflege wird in die Materialen fiir den insti-
tutionellen Bereich angemessen integriert. Mit
der gezielten Vertiefung von Themen, wie bei-
spielsweise Ziele eines kompetenzorientierten
Praktikums, Motivation und Rolle sowie Aufga-
ben und Kompetenzen der Praxisanleitung und
nicht zuletzt Methoden der Begleitung, konnen
Tagespflegepersonen, die diese Aufgabe Uber-
nehmen, nachhaltig gestarkt werden. Ziel muss
es sein, die Methodik-Didaktik an beiden Lern-
orten kompatibel zu gestalten und Praxisanleiter/
innen zu befahigen, die Praktikanten/Prakti-
kantinnen in ihrer Kompetenzentwicklung zu
begleiten und zu unterstitzen und nicht im her-
gebrachten Sinne ,anzuleiten”. Dies schafft die
notwendigen Voraussetzungen, um die vielfal-
tigen Potenziale des Praktikums fur beide Sei-
ten optimal zu entfalten.

Gelingt es, den Bildungstragern bzw. Fachbe-
ratungen vor Ort mit einem derartigen Schu-
lungskonzept orientiert am QHB eine fachlich
fundierte Grundlage zur Verfugung zu stellen,
kann mittelfristig auch im Bereich der Praxis-
anleitungen ein verbindlicher Standard ange-
strebt werden. Wertvolle Synergieeffekte fir
die Erarbeitung eines solchen Konzepts kon-
nen sowohl von der WIFF wie dem Modellpro-
gramm des BMFSFJ ,Lernort Praxis” erwar-
tet werden.?® Entscheidend ist dariiber hinaus
auch, auf der Basis fundierter Schulungskon-
zepte entsprechende Schulungen - vor Ort oder
auch uberregional — in ausreichendem Umfang
anzubieten.

5.4 Anreizsysteme fiir Praxisanleiter/
innen

Die sachgemadaBe Begleitung von Praktika ist
eine anspruchsvolle Tatigkeit, die von den
Praxisanleitern/-anleiterinnen zusatzlich zu ih-
ren vielfaltigen Aufgaben in der Tagespflege-
stelle oder in der Kita/Krippe zu leisten ist. In
der Vor- und Nachbereitung sowie in der Durch-
fuhrung des Praktikums wird ihnen die Bereit-
schaft abverlangt, zusatzliche zeitliche Ressour-
cen beispielsweise fir Schulung, Vernetzung
und Kooperation, Absprachen, Einfiithrungs- und
Reflexionsgesprache zu investieren.

Die anspruchsvolle Tatigkeit der Praxisanleitung muss
in angemessener Form honoriert werden.

28 Vgl. hierzu http://www.weiterbildungsinitiative.de sowie http//www.
fruehe-chancen.de/was_politik_leistet/lernort_praxis/dok/1221.php.



Um angesichts dessen qualifizierte Praxisanlei-
ter/innen fir diese wichtige Aufgabe im Rahmen
der Qualifizierung nach dem QHB gewinnen
und dauerhaft halten zu konnen, sind Anreiz-
strukturen zu schaffen, die fiir die Tagespfle-
gepersonen und padagogischen Fachkrafte ei-
ne Anerkennung ihrer Leistung ermdéglichen.
Mogliche Ansatze konnen darin bestehen, die
Anleiterschulung als anerkannte Fortbildung
einzustufen, speziell fir Anleiter/innen die Teil-
nahme an Supervisionen zu eroffnen, fachlich
begleitete Vernetzungsstrukturen anzubieten
oder die Tatigkeit als Praxisanleitung bei der
Vergiitung in Form von anlassbezogenen Gra-
tifikationen zu berticksichtigen.

5.5 Erganzende Qualifizierungs-
module zur Formenvielfalt der
Kindertagespflege

Die Betreuungsform der Kindertagespflege
differenziert sich aufgrund einer veranderten
Rechtsgrundlage, sich individualisierender Be-
treuungsbedarfe der Familien sowie sich wan-
delnder Motivationslagen von Tagespflegeper-
sonen zunehmend aus (Heitkotter/Teske 2014).
Auch wenn die ,klassische” Kindertagespflege,
bei der die Kinder im Haushalt der Tagespflege-
person betreut werden, immer noch tiberwiegt,
nimmt die Formenvielfalt der Kindertagespflege
zu. Mittlerweile ist bundesweit jede vierte Ta-
gespflegeperson aullerhalb der eigenen Woh-
nung tatig, sei es in angemieteten Raumen im
Zusammenschluss mit anderen Tagespflegeper-
sonen (in sogenannten Grofitagespflegestellen),
sei es alleine in der eigenen Tagespflegestelle
in anderen geeigneten Raumen oder aber im
Haushalt der Eltern. Der Bedeutungszuwachs
der einzelnen Formen ist dabei sowohl regional
wie kommunal sehr unterschiedlich ausgepragt.
In den neuen Bundesldandern, wo haufig einzel-
ne Tagespflegepersonen die Kinder in anderen
geeigneten Raumen betreuen, liegt dieser An-
teil sogar bei 40 %. In den alten Bundeslandern
hingegen nimmt die Zahl an GroBtagespflege-
stellen stark zu (vgl. Heitkotter/Pabst 2014). Das
Kompetenzorientierte Qualifizierungshandbuch
richtet sich explizit an Handlungsanforderungen
der klassischen Form der Kindertagespflege im
Haushalt der Tagespflegeperson aus.

Entsprechend der wachsenden Formenvielfalt der
Kindertagespflege sind zukiinftig ergdnzend zum
QHB kompetenzorientierte Qualifizierungsmodu-
le erforderlich.

Teils tiberschneiden sich diese Handlungsanfor-
derungen mit denen der abweichenden Settings,
teils sind sie jedoch sehr spezifisch. Beispiels-
weise erfordert die GroBtagespflege besondere
unternehmerische Kompetenzen und stellt er-
hohte Anforderungen an die Teamféahigkeit. Fin-
det die Betreuung im Haushalt der Eltern statt,
gestaltet sich dagegen die Eingewohnung oder
die Zusammenarbeit mit den Eltern aufgrund
der raumlichen Nahe und der haufig gegebe-
nen Weisungsgebundenheit der Tagespilege-
personen deutlich anders und erzeugt beson-
dere Handlungssituationen. Aufgrund dessen
besteht in der Fachpraxis ein hoher Bedarf nach
einschlagigen kompetenzorientierten Qualifi-
zierungsmodulen, die diesen auch rechtlichen
Besonderheiten gerecht werden. Mit Blick auf
die Qualitatsentwicklung der Kindertagespfle-
ge bezogen auf die Settings jenseits der , klas-
sischen” Form der Betreuung im Haushalt der
Tagespilegeperson, sind aus fachwissenschaft-
licher Sicht erganzend zum QHB zukiinftig ent-
sprechende Weiterbildungsmodule kompetenz-
basiert zu erarbeiten (Kerl-Wienecke/Heitkotter
2014). Dies wird auch einen wichtigen Beitrag
dazu leisten, die fachliche Akzeptanz dieser Be-
treuungsformen zu erh6hen.?

5.6 Entwicklung eines Berufsbilds

Die Anhebung des Qualifizierungsniveaus von
Tagespilegepersonen durch das QHB ist nicht
isoliert zu betrachten. Der Erfolg und die Ak-
zeptanz solcher MafBnahmen, die auf die Ver-
besserung der Qualifizierung abzielen, stehen
in enger Wechselwirkung mit der Entwicklung
eines Berufsbildes oder zumindest eines Tatig-
keitsprofils fur die Kindertagespflege. Daher sind
Schritte, die die gesellschaftliche Anerkennung
der Kindertagespflege und ihre 6ffentliche Ak-
zeptanz erhohen sowie an der Starkung der be-
ruflichen Identitdat und am Abbau der Statusun-
sicherheit von Tagespflegepersonen ansetzen,
auf diesem Weg hilfreich. Dazu zahlen MafBnah-
men wie verbindliche rechtliche Vorgaben be-
zuglich der Qualifizierungsanforderungen, die
Forderung der Durchlassigkeit durch Anerken-
nung von Qualifizierungsleistungen, die Integ-
ration der Kindertagespflege in padagogische
Berufsausbildungen sowie eine leistungsgerech-

29 Auch spezielle Qualifizierungsmodule fiir Tagespflegepersonen, die
im Schwerpunkt dltere Kinder (Kindergartenalter oder Schulkinder)
betreuen, werden aus der Fachpraxis immer wieder angemahnt und
waren ebenfalls zukiinftig kompetenzorientiert zu erarbeiten.
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te Vergiitung, die nachfolgend etwas eingehen-
der betrachtet werden. Aber auch MaBnahmen
zur Forderung von Festanstellungsmodellen so-
wie tatigkeitsbegleitende Ausbildungsangebo-
te, wie sie aktuell im Rahmen des Aktionspro-
gramms Kindertagespflege geférdert und vom
DJI evaluiert werden, konnen in diesem Kon-
text gesehen werden.*

MaBnahmen zur Verbesserung des Qualifizierungs-
niveaus stehen in Wechselwirkung mit der Entwick-
lung eines Berufsbildes Kindertagespflege.

5.7 Rechtliche Regelungen zu den
Qualifizierungsanforderungen

Die Regelungen des SGB VIII zur Bildung, Er-
ziehung und Betreuung von Kindern kénnen
im Bereich der Kindertagespflege aufgrund des
Landesrechtsvorbehalts durch landesrechtliche
Regelungen nicht unterlaufen, jedoch konkre-
tisiert oder dartiiber hinausgehend ausgestaltet
werden. Um das Qualifizierungsniveau der Ta-
gespflegepersonen tatsachlich anzuheben und
einen neuen Qualifizierungsstandard fir die
Kindertagespflege zu etablieren, miissen sich
mittelfristig die rechtlichen Regelungen zu den
Qualifizierungsanforderungen auch auf Landes-
ebene (gegebenenfalls auch auf Bundesebene)
verbindlich am QHB als neuem fachlich akzep-
tierten Mindeststandard orientieren.

Die erweiterten Qualifizierungsanforderungen des
QHB bediirfen mittelfristig einer rechtlichen Veran-
kerung.

Dabei sind insbesondere der erweiterte Um-
fang, die Verbindlichkeit der Praxisanteile sowie
die Veranderungen in der Vergabe der Pflege-
erlaubnis zu berticksichtigen. Eine gesetzliche
Verankerung auf dieser Ebene ware auch ein
hilfreicher Schritt, um der wachsenden Ausdif-
ferenzierung der Qualifizierungsniveaus mit ei-
ner Standardisierung zu begegnen. Da das QHB
auf der Grundlage eines konsistenten Gesamt-
konzepts erarbeitet wurde, stehen die einzelnen
Elemente in einem ausbalancierten Verhaltnis
zueinander und ergeben zusammen ein schliis-
siges Ganzes. Das QHB ist demnach als ,Ge-

30 Vgl. hierzu http://www.vorteilkinderbetreuung.de/was_politik_leis-
tet/aktionsprogramm_kindertagespflege/ueber_das_programm/
dok/70.php sowie http://www.dji.de/aktionsprogramm-kindertages-
pflege2.

samtpaket” zu verankern und umzusetzen (vgl.
dazu im fachpraktischen Teil Kapitel 7 zur schritt-
weisen Implementierung).

5.8 Konkrete Anerkennungsmaoglich-
keiten in berufsbildenden Schulen

Zielperspektive ist es, die Durchladssigkeit hin zu
beruflichen Ausbildungssystemen zu erhohen
und Ausbildungszeiten zu verkurzen. Damit das
QHB faktisch einen Beitrag hierzu leisten kann,
ist es notwendig, in berufsbildenden Schulen
konkrete Anerkennungsmaoglichkeiten fir die
kompetenzorientierte Qualifizierung nach dem
QHB und damit fiir die erworbenen Kompeten-
zen zu erodffnen. Zu priifen ist auch, inwieweit
die Qualifizierung selbst auch an Fachschulen
sinnvoll angesiedelt werden kann.

Dem QHB miissen konkrete Anerkennungsmaglich-
keiten in berufsbildenden Schulen folgen.

Das QHB allein schafft dafiir ,nur” die Voraus-
setzungen. Gegebenenfalls konnen hier entspre-
chende Modellprogramme auf Landesebene, die
einzelne Fachschulen und Fachakademien ak-
tivieren, an dieser Stelle eine Vorreiterrolle ein-
zunehmen und konkrete Modelle der Anerken-
nung als Alternative zur Externenprifung zu
entwickeln, praktikable erste Schritte darstellen.
Daruber hinaus sollte es auch ein Ziel sein, die
Kindertagespflege in die fachpadagogischen
Ausbildungen systematisch zu integrieren (DV
2011, S. 11). Damit werden deutliche Signale
gesetzt, dass die Kindertagespflege auch ein
Tatigkeitsfeld fur frihpadagogische Fachkraf-
te ist. Das QHB bietet hier einen umfassenden
und strukturierten Ausgangspunkt, kompetenz-
orientiert aufbereitete Lernziele und Inhalte, die
fur die Kindertagespflege spezifisch sind, als
Vertiefungsbereiche fur die Curricula der Be-
rufsausbildungen zur Verfugung zu stellen.

5.9 Beriicksichtigung von Qualifi-
zierungsunterschieden bei
der Vergiitung

Grundsatzlich ist eine angemessene Vergltung
der Tatigkeit als Tagespflegeperson eine we-
sentliche Voraussetzung, um die Arbeit in die-
sem Feld attraktiv zu gestalten und damit bereits
Tatige dauerhaft zu binden sowie qualifizier-



te Personen dafiir neu zu gewinnen. Dies be-
deutet, dass hier eine wesentliche Stellschrau-
be zur personellen Stabilisierung und letztlich
zur Forderung der Verberuflichung bzw. Pro-
fessionalisierung des Feldes liegt. Die aktuelle
Fachdiskussion fokussiert bei diesem Thema auf
die Etablierung eines Vergutungssystems, das
sich zum einen an den tatsachlichen Leistun-
gen der Tagespflegepersonen orientiert sowie
zum anderen die Schaffung eines bundesein-
heitlichen Referenzsystems fur die offentliche
Forderung vorsieht (vgl. Sell/Kukula 2012). Sell/
Kukula (ebda.) schlagen verschiedene Model-
le der leistungsorientierten Vergutung vor (un-
ter anderem das ,Ist-PLUS-Modell” sowie die
Eingruppierung im Festanstellungsmodell), bei
denen die Qualifikation der Tagespflegeperson
jeweils einen Staffelungsparameter der Forder-
leistung darstellt. Grundsatzlich ist die Abstu-
fung der Hohe der Forderleistung entlang des
Qualifikationshintergrunds sehr anschlussfahig
an die aktuelle Praxis in den Kommunen. Knapp
die Halfte der Kommunen staffelt bereits heute
ihre Vergutung nach der Qualifikation der Ta-
gespflegeperson (ebda., S. 7).

Die vertiefte Qualifizierung durch das QHB muss sich
fiir die Tagespflegepersonen auch finanziell auszahlen.

Der Mehraufwand, den Tagespflegepersonen
bei der Qualifizierung nach dem QHB zukiinf-
tig auf sich nehmen, muss sich ebenfalls finan-
ziell lohnen, um auch auf dieser Ebene Anreize
zu schaffen, die vertiefte, kompetenzorientierte
Grundqualifizierung zu durchlaufen. Daher ist
es angezeigt, bei den aktuell in den Kommu-
nen angelegten Staffelungsschritten die Qua-
lifizierungsumfange nach dem QHB aufzugrei-
fen und zu integrieren.

Bezogen auf die von Sell/Kukula vorgeschla-
genen Modelle bedeutet dies Folgendes: Bei
den empfohlenen Zuordnungen nach Qualifi-
kationsniveau wird derzeit jeweils der am DJI-
Curriculum ausgerichteten Mindeststandard von
160 UE berticksichtigt.’! Hier ware erstens ei-
ne Binnendifferenzierung der Stufe 160 UE in
Form von , 160 UE Plus” zu erganzen, wobei das
Plus fir die kompetenzorientierte tatigkeitsvor-

31 Beim Festanstellungsmodell wird eine Staffelung nach folgenden
Qualifikationsniveaus vorgeschlagen: Ohne abgeschlossene Qualifi-
kation, mit 160 UE Qualifikation und Erzieher/innenausbildung und
beim Ist-PLUS-Modell orientiert sich die Vergiitung der Forderleis-
tung an den 3 Stufen 160 UE Qualifikation, 160 UE plus 3 Jahre Be-
rufserfahrung und ebenfalls Erzieher/innenausbildung (Sell/Kukula
2012, S. 211f.).

bereitende Grundqualifikation mit den zusatzli-
chen Praktikums- und Selbstlerneinheiten nach
dem QHB steht. Zweitens ist eine Stufung bei
300 UE einzufiuhren, die die tatigkeitsbeglei-
tende Grundqualifizierung beinhaltet.

5.10 Aufwertung der Fachberatung

Der Fachberatung kommt eine Schlusselrolle bei
der Weiterentwicklung des Systems der Kinder-
tagesbetreuung zu. Der aktuelle fachpolitische
Diskurs konzentriert sich hier auf die verbindli-
che Festlegung des Aufgaben- und Qualifizie-
rungsprofils der Fachkrafte, auf die Funktionen
der Fachberatung sowie auf die strukturelle Ver-
ankerung angemessener Rahmenbedingungen
fur die Fachberatung (DV 2012). Insbesondere
wird die Fachberatung im Feld der Kindertages-
pilege als qualitatssicherndes und -entwickeln-
des Unterstutzungssystem und Steuerungsinstru-
ment immer bedeutsamer. Auch hinsichtlich des
quantitativen Ausbaus kann die Fachberatung
bei entsprechender Ausstattung eine wichtige
Rolle spielen. So konnte im Rahmen der Evalu-
ation des Aktionsprogramms Kindertagespfle-
ge ein positiver Zusammenhang zwischen der
personellen Ausstattung der Fachberatungen
und der Gewinnung neuer Tagespflegeperso-
nen sowie deren langerfristiger Anbindung an
das Feld belegt werden (Pabst/Schoyerer 2014).

Bei der Weiterentwicklung der Fachberatung sind
die Ansatze des QHB zu beriicksichtigen.

Anknupfend an die fachpolitische Debatte zur
Weiterentwicklung der Fachberatung ist es emp-
fehlenswert, bei der Bestimmung und verbind-
lichen Verankerung eines Aufgabenprofils und
bei der Erarbeitung eines entsprechenden Kom-
petenzprofils fiir die Fachberatungsstellen die
Anforderungen, die aus dem QHB erwachsen,
explizit darin aufzunehmen. Insgesamt ist da-
von auszugehen, dass die Umsetzung des QHB
mit Blick auf die Kooperationsanforderungen
mit den Bildungstragern, die Unterstiitzung der
Theorie-Praxis-Verzahnung in Form von Prak-
tika sowie die begleitende Beratung und Un-
terstlitzung der Tagespflegepersonen in Quali-
fizierung einen hoheren Arbeitsaufwand fir die
Fachkrafte der Fachberatung bedeutet.

Da Fachberatungsstellen ohnehin vielerorts am
Limit ihrer Moglichkeiten arbeiten bzw. gemaf
fachlicher Empfehlungen unterhalb des Stan-
dards tatig sind (BV KTP 2011; Pabst/Schoyerer
2014), mussen die notwendigen personellen, fi-
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nanziellen und zeitlichen Ressourcen bereitge-
stellt werden, um diese zusatzlichen Aufgaben
erflillen zu konnen (siehe auch unten).

Die Umsetzung des Paradigmas der Kompetenz-
orientierung wird im QHB getragen von einer
konstruktivistischen Grundhaltung, in der Ler-
nen als selbstgesteuerter und sozialer Prozess
gesehen wird. Zentrale methodisch-didaktische
Elemente sind die Handlungsorientierung und
Lernortkooperation (Theorie-Praxis-Verzah-
nung). Dies erfordert ein Umdenken und eine
Integration dieser Ausrichtung in das eigene
Tun bei allen beteiligten Akteuren im Bereich
der Kindertagespflege. Damit die Ausrichtung
der Qualifizierung auf die Anbahnung, Vertie-
fung und Erweiterung von Kompetenzen der
Tagespflegepersonen ihr volles Potenzial ent-
falten kann, ist eine veranderte Grundhaltung
gegenuber den sich qualifizierenden Tagespfle-
gepersonen maflgeblich. Deren Vorerfahrungen,
bereits vorhandene Fertigkeiten und bestehen-
des Wissen erfahren eine deutliche Aufwertung.
Dies ist als ein Prozess zu verstehen und bedeu-
tet eine langerfristige Entwicklungsaufgabe fur
das gesamte Praxisfeld, insbesondere auch fur
die Fachberatung (Baur u.a. 2012). Mittel- und
langfristig ist auch auf der Ebene der Fachbera-
tung hinsichtlich der Beratung, Begleitung so-
wie der Eignungsprifung die Verbreitung die-
ser Grundhaltung wiinschenswert. Dies setzt
die Bereitschaft der Fachkrafte sowie die Mog-
lichkeiten in Form von Fortbildungsangeboten
voraus, sich aktiv mit der Kompetenzorientie-
rung und ihren Potenzialen auseinandersetzen
zu konnen.

5.11 Strukturelle Absicherung von
Ressourcen

An verschiedenen Punkten wurde jeweils die
Notwendigkeit benannt, fiir den entstehenden
Mehraufwand bei der Umsetzung des QHB die
entsprechenden personellen, finanziellen und
zeitlichen Ressourcen an beiden Lernorten (Bil-
dungstrager und Kita/Tagespflegestellen) sowie
bei der Fachberatung bereitzustellen.

Ohne zusétzliche Ressourcen wird die erfolgreiche
Umsetzung des QHB nicht gelingen.

Dabei handelt es sich im Zusammenhang mit
der Verbreitung des QHB um eine Schliisselvo-
raussetzung, die (fach-)politisch zu gestalten ist.
Stellt man die genannten erforderlichen Anpas-
sungen in einen weiteren Zusammenhang, deutet

sich an, dass damit eine gewisse Dimension der
Veranderung einhergeht. Das Qualifizierungs-
handbuch Kindertagespflege biindelt neben we-
sentlichen fachlichen Aktualisierungen zentrale
Elemente und Ansatze der Kompetenzorientie-
rung und setzt diese in einer tiberschaubaren
Grundqualifizierung fur Tagespflegepersonen
konsistent um. Damit nimmt die Kindertagespfle-
ge hinsichtlich einer in sich schlissigen, kom-
petenzorientierten Grundqualifizierung eine
gewisse Vorreiterrolle auch gegenuber der Er-
zieherinnenausbildung ein. Daher kénnen hier
bei der Ubergreifenden Frage, welche Anpas-
sungen struktureller Rahmungen von der Kom-
petenzorientierung ausgehen, wertvolle Erfah-
rungen auch fur den Bereich frithpadagogischer
Ausbildungen insgesamt erwartet werden.
Gleichzeitig wird aber auch deutlich, dass bei
dieser Dimension des Anpassungsbedarfs eine
strukturelle Absicherung angezeigt ist. Dies darf
den Kommunen und Bildungstragern nicht selbst
uberlassen bleiben. Hier braucht es eine poli-
tische Initiative fur eine gesetzliche Rahmung,
um die erforderlichen Ressourcen mittelfristig
zu mobilisieren und strukturell zu verankern.
Vorrangig ist hier wohl die Landerebene mit
Unterstitzung des Bundes in der Verantwor-
tung. Bezogen auf die Rahmensetzungen, die
eine kompetenzorientierte Qualifizierung beno-
tigt, betreten alle beteiligten Akteure gemein-
sam Neuland. Deutlich wird an dem Beispiel
des QHB, dass die Umsetzung der Anforderun-
gen, die sich aus dem Europaischen Qualifikati-
onsrahmen bzw. dem daraus abgeleiteten DQR
ergeben, auf der Ebene der Rahmenbedingun-
gen nicht kostenfrei zu haben sein wird.

Der Mehraufwand fiir beteiligte Akteure ist mithilfe
konkreter BezugsgréRen genauer zu quantifizieren.

Um diesen Weg gehen zu konnen, sind belast-
bare BezugsgroBen hinsichtlich des tatsachlich
entstehenden zeitlichen und personellen Mehr-
aufwands bei Bildungstragern, den Fachberatun-
gen sowie den Praxislernorten erforderlich, aus
denen die zusatzlichen Kosten abgeleitet werden
konnen. In diesem Zusammenhang wird emp-
fohlen, empirisch basierte Modellrechnungen
in Form einer Expertise erarbeiten zu lassen.



6 Ausblick

Das Kompetenzorientierte Qualifizierungshand-
buch hat — wie gezeigt — das Potenzial, an ver-
schiedenen Punkten einen Mehrwert fur das
gesamte System der Kindertagespflege zu ent-
falten. Uber verbesserte Vorbereitung der Tages-
pflegepersonen auf die Tatigkeit hinaus kann
das QHB beispielsweise positive Beitrage zur
Qualitatsentwicklung und -sicherung sowie
zur personellen Stabilisierung des Feldes leis-
ten oder die Schaffung eines integrierten Be-
treuungssystems sowie die Durchlassigkeit zu
beruflichen Ausbildungsgangen unterstiitzen.
Es sprechen viele gute Grinde dafir, zukunf-
tig in der Grundqualifizierung von Tagespfle-
gepersonen auf das QHB zu setzen.

Die Umsetzung des QHB erfordert eine Anpassung
der strukturellen Rahmenbedingungen.

Dem zu erwartenden Gewinn fur die Kinderta-
gespflege bzw. das gesamte System der Kinder-
tagesbetreuung stehen dabei notwendige Anpas-
sungen der strukturellen Rahmenbedingungen
auf der Ebene der Qualifizierung sowie fur das
gesamte Tatigkeitsfeld gegentiber. Ohne zu-
satzliche Ressourcen, die Starkung der Fachbe-
ratung sowie die rechtliche Verankerung von
Standards wird die Umsetzung des QHB nicht
gelingen. Dies hat die angesprochene Dimensi-
on der erforderlichen Anpassungen gezeigt. Soll
die Implementierung des Qualifizierungshand-
buchs gelingen und dieses mittel- und langfristig
zu einem neuen, fachlich fundierten Referenz-
punkt fir die Grundqualifizierung werden, ist
es erforderlich, eine breit angelegte fachpoliti-
sche Kommunikation tiber das QHB sowie die
notigen Rahmungen anzustoBen.

Der Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz
fir Kinder ab dem vollendeten ersten Lebensjahr
ist seit dem 1. August 2013 gultig. In den Kom-
munen und Landern wird aktuell viel Aufmerk-
samkeit darauf gerichtet, Mittel, die angesichts
knapper Ressourcen fiir den Ausbau U3 mobi-
lisiert werden konnten, in die Schaffung neuer
Betreuungsplatze flieBen zu lassen. Auf den ers-
ten Blick mag der jetzige Zeitpunkt daher viel-
leicht unpassend erscheinen, die Grundqualifi-
zierung von Tagespflegepersonen auf neue Filie
stellen zu wollen, steht doch die Deckung von
Betreuungsbedarfen aktuell im Vordergrund.
Auf den zweiten Blick allerdings kommt das
QHB genau zum richtigen Zeitpunkt, um ei-
nen Beitrag dazu zu leisten, den quantitativen
Ausbau im Bereich der Kindertagespflege nicht

zulasten der Qualitdt der Betreuung gehen zu
lassen und wichtige Signale in Richtung eines
qualitativen Ausbaus zu senden.

Das QHB versteht sich als ein Beitrag zum qualitati-
ven Ausbau der Kindertagespflege.

Das vorliegende Perspektivenpapier zur Einfiih-
rung des Kompetenzorientierten Qualifizierungs-
handbuchs versteht sich als fachliche Grundla-
ge fur einen derartigen fachpolitischen Diskurs.
Ebenso wie die Implementierung des QHB be-
notigt auch die vorbereitende und begleitende
fachpolitische Kommunikation eine breit ange-
legte Offensive mit einer Vielzahl von Akteu-
ren und Aktivitaten. Wie und durch wen kann
die Einfuhrung des QHB initiiert und befordert
werden?*? Es liegt nahe, zum einen bestehen-
de einschlagige Plattformen und Gremien ein-
zubinden, wie beispielsweise die Bund-Lan-
der-AG Kindertagespflege, die Jugend- und
Familienministerkonferenz (JFMK) sowie die
Kultusministerkonferenz (KMK), die Arbeitsge-
meinschaft fiur Kinder- und Jugendhilfe (AGJ)
sowie auf der kommunalen Ebene den Stadte-
und Gemeindebund, den Deutschen Stadtetag
und den Landkreistag. Zum anderen erscheint
es sinnvoll, 2015 eine bundesweite Konferenz
als Kick-off-Veranstaltung fur das QHB anzu-
visieren. In einem derartigen Rahmen konnte
das QHB der interessierten fachlichen und po-
litischen Offentlichkeit in seinen Grundziigen
fundiert vorgestellt sowie die dafiir notwendi-
gen strukturellen Rahmenbedingungen disku-
tiert werden.

Ein breit angelegter fachpolitischer Diskurs tGber die
Schaffung notwendiger Rahmenbedingungen ist er-
forderlich.

Ausgehend davon wird empfohlen, einen Run-
den Tisch auf Bundesebene entstehen zu lassen.
Ahnlich der ,AG Fachkréfte" oder auch an die-
se angegliedert konnen so die verschiedensten
Partner (Bund, Lander, Wohlfahrtsverbande, Bun-
desverband Kindertagespflege e. V., Deutscher
Verein, Bundesagentur fur Arbeit, kommunale
Spitzenverbande, Wissenschaft, Fachschulver-
bande etc.) eingebunden werden. Parallel dazu
wird angeregt, Angebote vorzuhalten, um inte-

32 Die nachfolgend genannten Strategien und Vorschldge wurden im
Rahmen der genannten Expertenrunde entwickelt (vgl. Anhang).
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ressierte Bundeslander jeweils durch In-House-
Veranstaltungen mit Vertretern/Vertreterinnen
der zustandigen Ministerien, der Landesjugend-
amter sowie der Landesverbande fir Kinderta-
gespflege gezielt Informationen zukommen zu
lassen und bei der Einfiihrung fachlich zu un-
terstiitzen.

Die Implementierung des QHB im Rahmen eines bun-
desweiten Férderprogrammes ist wiinschenswert.

Es sollte daher systematisch gepriift werden, wie
die Implementierung des QHB in ein bundeswei-
tes Forderprogramm eingebettet werden kann,
gegebenenfalls in Fortsetzung des Aktionspro-
gramms Kindertagespflege des BMFSFJ. Damit
konnte Umsetzungsstandorten eine finanzielle
Anschubforderung gewahrt, ein breit angelegtes
Train-the-Trainer-Programm sowie Schulungen
fur Praxisanleitungen finanziert, fachlich fun-
dierte Serviceangebote wie eine bundesweite
Beratungsstelle (als Hotline) oder ein Internet-
forum fir Bildungstrager und Fachberatungen
vorgehalten werden. Dartiber hinaus konnten
MaBnahmen zur Standardisierung und struk-
turellen Verankerung angemessener Rahmen-
bedingungen begleitet sowie nicht zuletzt die
Einfiihrung des QHB im Sinne einer Implemen-
tierungsforschung angemessen wissenschaftlich
begleitet werden. Der angenommene Mehrwert,
der von den Qualitatsmerkmalen des QHB aus-
gehen kann, ware in diesem Zusammenhang
auch empirisch zu untersuchen und zu belegen.

Das QHB unterstiitzt laufende Debatten und Initia-
tiven zur Weiterentwicklung der Kindertagespflege.

In der Aktivierung der relevanten Akteure ent-
lang der skizzierten Linien liegt auch eine Chan-
ce, den unterschiedlichen, aktuell angestofenen
Initiativen zur Weiterentwicklung des Feldes zu-
satzliche Schubkraft zu verleihen und die Kin-
dertagespflege unter Bezugnahme auf das QHB
darin explizit zu berucksichtigen. Zu denken ist
hier beispielsweise an den Diskurs zur Quali-
tatsentwicklung und -sicherung im Bereich der
Kindertagesbetreuung, zur leistungsorientier-
ten Vergiitung in der Kindertagespflege oder
im Bereich der Kindertagesbetreuung die Ini-
tiativen zur Aufwertung der Fachberatung oder
zur Starkung des Lernorts Praxis.

Einer sensiblen fachpolitischen Kommunikation
muss es aber auch gelingen, diejenigen Kom-
munen motivierend anzusprechen, die aktuell
bezogen auf Qualifizierungsstandards sowie be-
zogen auf Infrastrukturausstattung noch eher
»Nachzugler” sind. Hier gilt es, auch wenn der
Mindeststandard von 160 UE vor Ort noch nicht
umgesetzt ist, Brucken zu schlagen und Anrei-
ze zu schaffen, dem QHB als Qualifizierungs-
modell der Zukunft offen gegenuberzustehen.



Fachpraktischer Teil

Hilfestellungen zur Umsetzung des Qualifizierungshandbuchs

Der fachpraktische Teil des Perspektivenpapiers beschdftigt sich mit der konkreten Umsetzung
des Qualifizierungshandbuchs. Die fachlich-inhaltlichen Aspekte und Details der Umset-
zung der Grundqualifizierung, die den Bildungstrdger, die kontinuierliche Kursbegleitung
und die Fachreferenten und -referentinnen betreffen, werden in den Modulen des Quali-
fizierungshandbuchs selbst sowie im begleitenden methodisch-didaktischen Manual ein-
gehend behandelt. Ergdnzend dazu richtet sich das Hauptaugenmerk hier auf tibergrei-
fende und organisatorische Fragestellungen der Umsetzung. Erstens wird beleuchtet,
inwieweit die Umsetzung des QHB schrittweise erfolgen kann und wo konkrete Spiel-
rdume liegen, die verbindlichen Standards des QHB zu realisieren.
Zweitens wird die strukturell-organisatorische Ausgestaltung der Praktika — ein zen-
trales Element der neuen Theorie-Praxis-Verzahnung — thematisiert. Die Prakti-
ka sind in ihrer Verbindlichkeit ein neues Element, das das QHB gegentiber dem
DJI-Curriculum einfiihrt. Zum einen ergeben sich daraus neue Anforderungen
und Anpassungsnotwendigkeiten fiir die Akteure der lokalen Kindertagesbe-
treuungssysteme. Zum anderen macht der Blick in die aktuelle Fachpraxis
aber auch deutlich, dass Praktika oder Hospitationen an verschiedenen Stand-
orten auch im Bereich der Kindertagespflege — wie in vielen anderen pdda-
gogischen Berufsfeldern auch — bereits Einzug gehalten haben und als
selbstverstdandlicher Teil der Qualifizierung von Tagespflegepersonen eta-
bliert sind.
Um dieser Ausgangssituation zu begegnen, werden in Form von kur-
zen Fallbeispielen konkrete Umsetzungsmoglichkeiten in der aktuellen
Fachpraxis vorgestellt. Daran zeigt sich ftir Standorte, die mit Praktika
noch keine Erfahrung haben, wie die organisatorische Umsetzung ge-
lingen kann; andererseits wird fiir Standorte, die bereits mit Praktika
arbeiten, erkennbar, welcher Nachsteuerungsbedarf entsteht, stellt
man Praktika in den konzeptionellen Zusammenhang des QHB.
Den Abschluss des fachpraktischen Teils bilden eine Checkliste
zur Organisation von Praktika sowie ein Informationsblatt zu ver-
sicherungsrechtlichen Aspekten rund um Praktika im Rahmen
der Grundqualifizierung nach dem QHB.



"
]
(]
N
(<]
S
o
v
(=)}
[=
=
)

9

b
[=
v
£

9
[}

£
S
v

A
v
S

d

d

=
=
[¥]
“

A
(]

£
¥

.g

S
S
S

<
wv
[~
S
Ay

K

N

b

—
S
S

o
]
(/]

T
(=2}
c
=
N

=)
[
"]
£

>

N

36

7 Umsetzung des Qualifizierungshandbuchs
als schrittweiser Implementierungsprozess

Im fachpolitischen Teil dieses Perspektivenpa-
piers ist deutlich geworden, dass die Einfih-
rung des QHB auf der fachpolitischen wie auf
der fachpraktischen Ebene hinsichtlich der An-
forderungen und Rahmenbedingungen voraus-
setzungsvoll ist. Es ist zu erwarten, dass diese
Voraussetzungen nicht tiberall von heute auf
morgen erfillt werden konnen.

Nicht Gberall wird die Umsetzung des QHB sofort
umfassend mdglich sein.

Je nach Bedingungen der Bildungstrager und
des lokalen Kindertagespflegesystems ist ange-
sichts dessen davon auszugehen, dass die Im-
plementierung des QHB an manchen Standor-
ten auf Anhieb vollstandig erfolgen kann und
an anderen Standorten eher als ein schrittwei-
ser Prozess realistisch gedacht werden muss,
der die Voraussetzungen vor Ort angemessen
bertcksichtigt.

Wichtig erscheinen in Bezug auf die schrittwei-
se Implementierung allerdings die folgenden
zwei Aspekte.

Eine schrittweise Umsetzung vor Ort ist systema-
tisch zu planen.

Erstens wird es erforderlich sein, diesen Prozess
im Abgleich zwischen den lokalen Bedingun-
gen und den verbindlichen Standards des QHB
vor Ort systematisch zu planen und zu steuern.
Hier ist sicher die Fachberatung in ihrer Rolle
als qualitatsentwickelnde und -sichernde Steu-
erungsinstanz in besonderer Weise gefragt. Die
Anhebung des Umfangs der Grundqualifizierung
auf 300 UE im Sinne eines zusammenhdangen-
den Qualifizierungskurses sowie die Erteilung
der Pflegeerlaubnis nach 160 UE mit der Auf-
lage einer erweiterten tatigkeitsbegleitenden
Grundqualifizierung im Umfang von 140 UE.

I Das QHB ist als konsistentes Gesamtpaket konzipiert.

Zweitens ist zu berticksichtigen, dass das Kom-
petenzorientierte Qualifizierungshandbuch als
ein konsistentes Ganzes konzipiert wurde. So-
wohl die strukturelle Verankerung wie auch die

konkrete Umsetzung sind daher am QHB als
,Gesamtpaket” auszurichten. Das hier vertre-
tene Verstandnis einer schrittweisen Implemen-
tierung wendet sich daher dezidiert gegen Vor-
stellungen, das QHB als einen , Steinbruch” oder
~Fundus” zu verwenden, aus dem einzelne Ele-
mente oder Module herausgegriffen und in die
bestehende Praxis integriert werden konnten.
Entscheidend fiir die Gestaltung der schrittwei-
sen Implementierung ist daher vielmehr die Be-
antwortung der folgenden Fragen:

e Wo liegen Spielraume zur stufenweisen An-
ndherung an die Standards, die das QHB
setzt?

e Wo sind die Anforderungen des QHB unter
dem Gesichtspunkt der Gewahrleistung ei-
nes angestrebten Qualitatsniveaus nicht zu
unterschreiten und von Beginn an verbind-
lich einzuhalten?

In diesem Sinne sollen hier fachlich fundierte
Anregungen gegeben werden, welche Spielrau-
me sich er6ffnen und welche , Leitplanken” als
unverzichtbarer Standard gelten sollen, um eine
stufenweise Umsetzung planvoll zu gestalten.

Modulare Einfiihrung der tatigkeitsbeglei-
tenden Grundqualifizierung (140 UE)

Der zweite, tatigkeitsbegleitende Teil der Grund-
qualifizierung ist — wie der tatigkeitsvorberei-
tende Teil auch — als geschlossener Qualifizie-
rungskurs konzipiert. Die Idee dabei ist, auch
in dieser Phase die Vorteile einer festen Gruppe
und der daraus entstehenden ,lernenden Ge-
meinschaft” zu nutzen, die auf einer gewachse-
nen Kultur des Austauschs und des wechselsei-
tigen Vertrauens aufbaut. Da die Lerndynamik
in der tatigkeitsbegleitenden Grundqualifizie-
rung jedoch insgesamt offener konzipiert wurde,
ist es an dieser Stelle allerdings auch denkbar,
das Format zu lockern und anstelle eines ge-
schlossenen Kurses einzelne, aufeinander auf-
bauende Fortbildungsveranstaltungen anzubie-
ten. Damit konnen zeitliche und organisatorische
Freiraume bei der Durchfihrung entstehen, die
auch den Bedurfnissen der Tagespflegeperso-
nen entgegenkommen koénnen.



Eine zeitlich etwas gestreckte, kompakte, modulare
Durchfiihrung der tatigkeitsbegleitenden Grundqua-
lifizierung ist denkbar.

Wichtig ist erstens, darauf zu achten, dass
der zeitliche Abstand zwischen den beiden
Grundqualifizierungsteilen moglichst gering
bleibt, um den Start der eigenen Tatigkeit in-
tensiv begleiten und die Lernchancen, die aus
der eigenen Praxis entstehen, auch nutzen zu
konnen.

Zweitens sollten die Module des tatigkeitsbe-
gleitenden Teils relativ kompakt stattfinden und
konnen dennoch eine gewisse zeitliche Stre-
ckung ermoglichen. Unverriuckbarer Standard
sollte es jedoch sein, die Lernziele bzw. ange-
strebten Kompetenzen in der Summe zu bear-
beiten und den Gesamtumfang von 300 UE zu
absolvieren.

Offnung der titigkeitsbegleitenden
Grundqualifizierung fiir Quereinsteiger

Mit Blick auf die bereits tatigen Tagespflegeper-
sonen, die die Grundqualifizierung nach DJI-
Curriculum (160 UE) durchlaufen haben und
héaufig Uber vielfdltige Erfahrung in der eigenen
Tagespflegestelle, tiber Supervision und kolle-
giale Beratung sowie Fort- und Weiterbildung
verfugen, stellt sich die Frage, in welcher Wei-
se diese von der erweiterten, kompetenzorien-
tierten Qualifizierung nach dem QHB des DJI
profitieren kénnen. Der Zugang des QHB, bei
den bereits vorhandenen Kompetenzen anzu-
setzen, bietet hier vielversprechende Anknup-
fungspunkte. Gerade die Kompetenzentwicklung
entlang von Dilemma-Situationen im padagogi-
schen Alltag ermdglicht auch erfahreneren Ta-
gespflegepersonen, ihre Kompetenzen zu ver-
tiefen und neue anzubahnen.

Nach einerVorbereitungsphase kann die tatigkeits-
begleitende Grundqualifizierung auch fir Querein-
steiger/innen gedffnet werden.

Denkbar ist hier, die tatigkeitsbegleitende
Grundqualifizierung fiir Quereinsteiger/innen
zu Offnen. Erforderlich ist daftir allerdings, eine
zusatzliche Vorbereitungsphase fiir die Querein-
steiger/innen anzubieten. Diese sollte an einer
Bestandsaufnahme vorhandener Kompetenzen

ansetzen, eine inhaltliche Anschlussfahigkeit
erzeugen (beispielsweise bestimmte Elemen-
te wie den Businessplan einzufiihren, um dar-
auf aufbauend damit weiterarbeiten zu konnen)
sowie mit den Grundlagen der kompetenzori-
entierten Methodik-Didaktik vertraut machen.
Eine verbesserte Verglitung fur Tagespflege-
personen, die die erweiterte kompetenzorien-
tierte Grundqualifizierung (300 UE) durchlau-
fen haben, kann hier entsprechende Anreize
fur Quereinsteiger/innen schaffen (vgl. Kapitel 5.9).

Flexibilitat bei den Orten fiir das Praktikum
und der zeitlichen Verteilung

Die Umsetzung der im QHB verbindlichen Prak-
tika wird vor allem Standorte, die in diesem Zu-
sammenhang nicht auf Vorerfahrungen aufbau-
en konnen, vor neue Herausforderungen stellen.
Daher liegt es nahe, auch an diesem Punkt aus-
zuloten, welche Spielraume einer schrittwei-
sen Implementierung genutzt werden konnen.

Der Umfang der Praktika ist verbindlich; Ort und zeit-
liche Verteilung kénnen in gewissem Rahmen va-
riieren.

Unverriickbare Standards sind aus Sicht des Qua-
lifizierungshandbuchs der Gesamtumfang von
mindestens 80 Stunden Praktika sowie Praxis-
erfahrung in beiden Betreuungsformen (Tages-
pilegestelle und Betreuungseinrichtung mit pa-
dagogischen Fachkraften) im Schwerpunkt mit
Kindern im Alter bis drei Jahren. Eine gewisse
Flexibilitat besteht allerdings hinsichtlich der
Stundenverteilung zwischen den Praktikumsor-
ten: Das Konzept sieht je 40 Stunden in Kita und
in einer Tagespflegestelle vor. Dieses Verhaltnis
kann unter der MaBigabe, beide Settings zu be-
riicksichtigen, in einer Ubergangsphase der Im-
plementierung je nach Verfiigbarkeit der Prak-
tikumsstellen abgewandelt werden.

Der Blick in die Praxis im Rahmen der Recher-
che hat gezeigt, dass der Aufbau eines Pools
an Praktikumsstellen insbesondere im Bereich
der Tagespflegestellen einen gewissen Vorlauf
benotigt bzw. erst nach und nach erfolgt. Teils
gelingt es eher, Einrichtungen zu rekrutieren,
teils ist es leichter, Tagespflegepersonen fir die
Praktika zu gewinnen. Das Konzept des QHB
ist in der Anfangsphase der Umsetzung offen
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dafir, beispielsweise ein Stundenverhaltnis von
20:60 umzusetzen. Allerdings sollten 20 Stun-
den als Minimum in einer der beiden Betreu-
ungsformen nicht unterschritten werden. Flexi-
bilitat besteht auch bezogen auf das konkrete
Kindertagespflege-Setting. Auch wenn der Fo-
kus des QHB auf der Kompetenzentwicklung
im Bereich der Kindertagespflege im Haushalt
der Tagespflegeperson liegt, konnen Praktika
auch im Bereich der Grofitagespflege oder in
Tagespilegestellen in anderen geeigneten Rau-
men (betriebliche Kindertagespflege, in Kir-
chengemeinden, Schulen oder angemieteten
Raumen) geleistet werden. Auch durch die Er-
offnung dieser Spielrdume kann die Umsetzung
des QHB an die 6rtlichen Gegebenheiten (sie-
he auch diinn besiedelte Radume, in denen bei-
spielsweise grofie Entfernungen bis zur néachs-
ten Kita zu iberwinden sind) angepasst und
damit erleichtert werden.

Unverzichtbare Elemente des QHB

Angesichts der oben benannten Spielrdume ge-
héren zu den unverzichtbaren Elementen des
QHB die kontinuierliche Kursbegleitung und
das sich daraus ergebende Team-Teaching zu-
sammen mit entsprechenden Fachreferenten/
-referentinnen. Wie bereits dargestellt, erfordert
die Kompetenzorientierung sowie die Orientie-
rung am Lernfeldansatz eine inhaltliche, grup-
pendynamische sowie organisatorische Klam-
mer, um auf verschiedenen Ebenen Kontinuitat
herzustellen. Die Ausrichtung an Lernsituatio-
nen und Dilemma-Situationen bedingt die Ver-
schrankung und die verstarkte Zusammenarbeit
der Fachreferenten/-referentinnen untereinan-
der sowie mit der Kursbegleitung und bedeu-
tet damit auch einen erhéhten Koordinations-
aufwand.



8 Organisation von Praktika

Praktika oder Hospitationen sind bereits heute
an nicht wenigen Orten in Deutschland selbst-
verstandlicher Teil der Grundqualifizierung (vgl.
Kapitel 4.2). Mit den Praktika als Bestandteil der
Theorie-Praxis-Verzahnung unter einer kom-
petenzorientierten Ausrichtung (Betonung von
selbstgesteuertem Lernen, Prozess der Kompe-
tenzentwicklung als ko-konstruktiver Prozess,
Reflexion etc.) betritt das QHB allerdings Neu-
land. Unter diesem speziellen Blickwinkel gibt
es in der Regel in der Kindertagespflege noch
keine Praxiserfahrung, die als Vorbild dienen
kann. Diese wird sich in den nachsten Jahren
erst entwickeln.

Kompetenzorientiert ausgerichtete Praktika sind
weitgehend Neuland.

Standorte, die die Grundqualifizierung zukunf-
tig am kompetenzorientierten QHB ausrichten
wollen, stehen je nach Erfahrungshintergrund
bezogen auf Praktika daher vor unterschiedli-
chen Herausforderungen: An den Standorten,
an denen Praktika oder Hospitationen bereits
tiblich sind, bestehen bereits Strukturen und
Verfahren, auf denen aufgebaut werden kann.
Allerdings werden die jeweiligen Zielsetzungen
und bisherigen Ausgestaltungen der Praktika/
Hospitationen unterschiedlich mit den fachlich-
inhaltlichen Anforderungen des Kompetenz-
orientierten Qualifizierungshandbuchs kom-
patibel sein.

Bestehende Praktikums-Modelle sind auf die Kom-
patibilitat der Zielsetzung zu priifen.

Hier wird die Herausforderung darin bestehen,
abweichende Zielsetzungen zu erkennen und
entsprechende Adaptionsprozesse in Gang zu
setzen. An Standorten, die diesbeziiglich noch
keinerlei Erfahrung aufweisen, ist viel struktu-
rell-organisatorische Aufbauarbeit zu leisten. Die
fachlich-inhaltliche Ausgestaltung kann sich da-
bei jedoch ohne Einschrankungen an den Ziel-
setzungen des QHB orientieren.

8.1 Unterschiede in der Ausgestal-
tung von Praktika®?

Die aktuelle Fachpraxis ist bezogen auf die Um-
setzung von Praxisanteilen in der Grundquali-
fizierung von Tagespflegepersonen ausgespro-
chen heterogen (Slottke 2012). Im Rahmen der
eigenen Recherche wurden 7 Standorte uber
Telefoninterviews mit Experten/Expertinnen
aus der Fachpraxis naher untersucht (vgl. Kapi-
tel 1), wovon 5 Standorte als Fallbeispiele dar-
gestellt werden (Kapitel 8.2): Donau-Ries (Land-
kreis), Kiel, Lineburg (Stadt und Landkreis),
Schwalm-Eder-Kreis und Zwickau.

Die Umsetzung von Praxisanteilen ist in der Fach-
praxis sehr heterogen.

Rickmeldungen aus Expertenworkshops sowie
die Befunde aus den Telefoninterviews haben
diese Einschatzung bestatigt und ergeben, dass
Unterschiede insbesondere mit Blick auf drei
Dimensionen bestehen:

e Schwerpunkte bei der Zielsetzung der Pra-
xisanteile: Die Recherche hat ergeben, dass
mit den Praktika/Hospitationen verschiedene
Zielsetzungen wie ,Erkundung des Praxisfel-
des und Einuben padagogischen Handelns",
.,erganzende Grundlage fir die Eignungs-
prufung” und , Verbesserung der Koopera-
tion zwischen Kindertagespflege und Kita"
bzw. Mischungen aus diesen Zielsetzungen
vor Ort verfolgt werden. Die jeweiligen Ziel-
setzungen bilden sich auch in der fachlich-
inhaltlichen sowie organisatorischen Aus-
gestaltung ab. Hier entsteht an manchen
Stellen die Notwendigkeit, die Zielsetzun-
gen an die MaBigaben des QHB anzupas-
sen (vgl. Kapitel 8.3).

e Konkrete konzeptionelle Ausgestaltung:
Auch der Grad der konzeptionellen Aus-
arbeitung unterscheidet sich, beispielswei-
se inwieweit Steckbriefe fur Praktikanten/
Praktikantinnen, Praktikumsberichte/-map-
pen, Einfiihrung/Schulung fur Praxisanlei-
tungen etc. umgesetzt werden. Ebenso be-
stehen Unterschiede in der Verbindlichkeit
der Ablaufe (zum Beispiel Regelung tiber ei-
nen Praktikumsvertrag) sowie in der Fest-
legung von akzeptierten Lernorten, also in-

33 Im QHB kommt es gegebenenfalls noch zu einer Begriffsinderung
bezogen auf ,Praktika”, ,Praxisanleitung” bzw. ,Praktikant/in” in
Anlehnung an die aktuell stattfindende begriffliche Auseinanderset-
zung in der WiFF.
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wieweit Kindertagespflegestellen und/oder

Kitas akzeptiert sind. In den nachfolgend

dargestellten Fallbeispielen sind verschie-

dene Kombinationen bezogen auf die ak-
zeptierten Praxisstellen vertreten:

— Praktika nur in einer Betreuungsform
(Krippe bzw. Kita) moglich: Donau-Ries-
Kreis, Kiel (siehe AWO Landesverband
Schleswig-Holstein)

— Praktika nur in der Kindertagespflege vor-
gesehen: Schwalm-Eder-Kreis, Zwickau

— Praktika in beiden Betreuungsformen er-
laubt: Kiel

e Modelle der Arbeitsteilung zwischen Bil-
dungstrager und Fachberatung bei der Or-
ganisation von Praktika: Relevant sind hier
insbesondere vier Schwerpunkte der Orga-
nisation:

— Rekrutierung von Praktikumsstellen ein-
schlieBlich der Vorbereitung bzw. Schu-
lung der Praxisanleiter/-leiterinnen

— Vermittlung der Teilnehmer/innen zu den
Praktikumsstellen

— fachliche Begleitung von Praktikanten/
Praktikantinnen und Praxisstellen wah-
rend des Praktikums sowie Aufbau und
Pflege von Vernetzungsstrukturen

— Feedback, Nachbereitung und Reflexion

Hinsichtlich der Arbeitsteilung bei der Organi-
sation von Praktika/Hospitationen kénnen auf
der Grundlage der recherchierten Praxisbeispie-
le zwei Modelle unterschieden werden:

e Modell A: Die Fachberatung hat die zent-
rale Rolle bei der Rekrutierung von Prakti-
kumsstellen sowie der Vermittlung und fach-
lichen Begleitung inne und kooperiert eng
mit dem Bildungstrager bzw. der Kurslei-
tung (siehe Donau-Ries, Schwalm-Eder-Kreis
und Luneburg). Der Grad der konzeptionel-
len Ausgestaltung der Praxisanteile kann
stark variieren.

e Modell B: Der Bildungstrager leistet in Form
der Kursleitung oder einer koordinierenden
Stelle schwerpunktmalBig die Organisation
und Begleitung der Praxisanteile der Qualifi-
zierungsmalBnahme und kooperiert punktuell
mit der Fachberatung (siehe Kiel, Zwickau).

Stabile Arbeitsbiindnisse sind die Voraussetzung fir
eine reibungslose organisatorische Umsetzung von
Praktika.

Grundsatzlich sind die Formen der Arbeitstei-
lung vor Ort als Ergebnis von Aushandlungs-
prozessen zu sehen, die die jeweiligen Starken
und Zielsetzungen der beteiligten Akteure und

die lokalen Rahmenbedingungen widerspiegeln.
Bezogen auf die Umsetzung von Praktika im
Rahmen des QHB ist entscheidend, zu stabilen
Arbeitsbiindnissen vor Ort zu kommen. Diese
miussen die Anforderungen einer kompetenz-
orientierten Theorie-Praxis-Verzahnung struktu-
rell-organisatorisch angemessen umsetzen und
sinnvoll an den lokalen Voraussetzungen an-
knupfen konnen.

8.2 Fallbeispiele

Dieses Kapitel stellt fiinf Praxisbeispiele vor, die
aufzeigen, wie an den verschiedenen Standor-
ten derzeit Praktika im Rahmen der Grundqua-
lifizierung von Tagespflegepersonen erfolgreich
umgesetzt werden. Sie spiegeln einerseits wie-
der, dass sich Lerneinheiten in der Praxis be-
reits als selbstverstandlicher Teil der Grundqua-
lifizierung etabliert haben. Andererseits zeigt
diese Auswahl auch die unterschiedlichen Ziel-
setzungen und Modelle der Ausgestaltungen
sowie ein breites Spektrum bezogen auf den
zeitlichen Umfang des Praktikums (zwischen
18 und 160 Stunden) auf.

Die Fallbeispiele bieten Anregungen fiir die orga-
nisatorische Umsetzung. Fiir eine kompetenzorien-
tierte Ausgestaltung von Praktika gibt es aber noch
keine Vorbilder.

Die Fallbeispiele geben den unterschiedlichen
Stand der Fachpraxis wieder und konnen hin-
sichtlich der strukturell-organisatorischen Um-
setzung von Praktika neu einsteigenden Kommu-
nen wertvolle Anregungen und Hilfestellungen
geben. Bezogen auf die fachlich-inhaltliche Aus-
gestaltung im Sinne des QHB gibt es jedoch
grundsatzlich noch keine Praxiserfahrung, die
als Vorbild dienen kann. Diese wird sich in den
nachsten Jahren erst entwickeln. Vielmehr kon-
nen ausgehend von den Fallbeispielen wert-
volle Ableitungen getroffen werden, wo Ad-
aptions- bzw. Nachsteuerungsbedarf im Sinne
des QHB notwendig wird.

Die nachfolgenden Fallbeispiele gehen jeweils
knapp auf den Entstehungshintergrund des Ele-
ments Praktikum, die Organisation und den Ab-
lauf der Praktika sowie Erfahrungen und Ent-
wicklungsperspektiven ein. Am Ende bietet
die Darstellung Kontaktinformationen zu den
relevanten Institutionen und potenziellen An-
sprechpersonen.



Fallbeispiel 1: Liineburg (Stadt und Landkreis)

In Liineburg wurde 2009 im Rahmen des Aktionspro-
gramms Kindertagespflege unter Federfiihrung der Fach-
beratungsstelle Kindertagespflege des Tageseltern e.V.
Verein fur Kindertagespflege, Liineburg, in Kooperati-
on mit der Hansestadt sowie dem Landkreis Liineburg
ein 20-stlindiges Praktikum in Tagespflegestellen ein-
geflihrt. Das Praktikum ist ein verbindliches und zu-
satzliches Element der Grundqualifizierung (160 UE)
von Tagespflegepersonen. Die Mitarbeiter/innen der
Fachberatung haben mit Unterstiitzung einer Hono-
rarkraft sowie unter Beteiligung interessierter Tages-
pflegepersonen im Rahmen verschiedener Veranstal-
tungen und Treffen ein umfassendes,Konzept fiir das
Praktikum wahrend der Qualifizierung in Kindertages-
pflege” erarbeitet. Ziel dabei ist es, dass die Teilneh-
mer/innen an den Qualifizierungskursen friihzeitig ei-
nen Einblick in die Kindertagespflege-Praxis erhalten,
eigene praktische Erfahrungen sammeln kénnen und
wichtige Hinweise fiir die Umsetzung des Gelernten in
die eigene Tatigkeitspraxis erhalten.

Das Praktikum findet im ersten Drittel der Qualifizierung
statt. Dreh- und Angelpunkt der Organisation und fach-
lichen Begleitung ist eine dafir zustandige Fachbera-
terin des heutigen Tragers der Fachberatung Kinderta-
gespflege, des Ev.-luth. Kindertagesstattenverbandes.
Das Konzept umfasst mehrere Bausteine: Im Rahmen
des Qualifizierungskurses gibt es fiir die Teilnehmer/in-
nen ein Vor- und Nachbereitungsseminar mit der zu-
standigen Fachberaterin. Hier erarbeiten die Praktikan-
tinnen/Praktikanten auch einen Steckbrief, mit dem sie
den Eltern und Kindern der Praktikumsstelle bekannt
gemacht werden. Ein halbtagiges Seminar fuhrt erfah-
rene Tagespflegepersonen, die einen Praktikumsplatz
zur Verfligung stellen, in die neue Rolle der Praxisanlei-
ter/innen ein. Dadurch werden beide Seiten systema-
tisch auf ihre Aufgaben, ihre Rolle und das Prozedere
des Praktikums vorbereitet.

Bei der Vermittlung von Praktikumsstellen unterstiitzt
die Fachberaterin die Praktikanten/Praktikantinnen, in-
dem sie Kontaktadressen anbietet, die raumlich und vom
angestrebten Kindertagespflege-Setting her zu deren
Ambitionen passen. In einem Vorstellungsgesprach ler-
nen sich dann der Praktikant/die Praktikantin und die
Praxisanleitung vor Beginn des Praktikums kennen, kla-
ren ihre Vorstellungen und fixieren die Vereinbarungen
Uber Zeitpunkt und Ablauf der Hospitation in einem
~Ausbildungsvertrag”, der als Vorlage von der Fachbe-
ratung zur Verfligung gestellt wird. Es gehort zu den
Aufgaben des Praktikanten/der Praktikantin, eine,,Pra-
xismappe” zu erarbeiten, in der verschiedene Beobach-
tungsaufgaben (Gruppenstruktur, Tagesablauf, Reflexi-
on des eigenen kleinen padagogischen Angebots etc.)
dokumentiert werden. Am Ende des Praktikums halt die
Praxisanleitung ihre Eindriicke und Wahrnehmungen
von dem Praktikanten/der Praktikantin mithilfe eines
Einschatzungsbogens fest. Dieser dient als Leitfaden fiir
die Reflexion mit dem Praktikanten/der Praktikantin in
einem personlichen Gesprach. Gemeinsam mit der Pra-
xismappe wird der Einschatzungsbogen zur Durchsicht

auch an die Fachberatung weitergeleitet, die ihrerseits
wiederum in engem Austausch mit der padagogischen
Leitung des Qualifizierungskurses steht.

Derzeit sind rund 20 Tagespflegestellen im Pool m&g-
licher Praktikumsstellen. Ein ,fester Kern” engagierter
Tagespflegepersonen, die kontinuierlich bereit sind,
Praktikanten/Praktikantinnen ehrenamtlich ohne Ent-
geltleistung aufzunehmen, wird immer wieder erweitert
durch neu hinzugewonnene Tagespflegestellen. Praxis-
anleitende Tagespflegepersonen miissen dabei expli-
zit formulierte Eignungskriterien erfillen. Die Fachbe-
ratung kiindigt per Mail die jeweils nachsten Termine
fur die Praktika an und ladt zu den Anleiterseminaren
ein, die eigens konzipiert wurden. Diese werden zwei-
mal jahrlich durchgefiihrt und mit 4 UE als Fortbildung
anerkannt. Die Veranstaltung spricht gezielt neue so-
wie erfahrene Praxisanleiter/innen an, wodurch ein Er-
fahrungsaustausch und Vernetzung untereinander er-
moglicht bzw. unterstitzt werden.

Derzeit wird an mehreren Stellen an der Weiterentwick-
lung des Konzepts gearbeitet: Zukiinftig soll es auch
Steckbriefe geben, mit denen sich die Praxisanleiter/
innen vorstellen kdnnen. Dartiber hinaus wiinschen
sich diese auch ein Feedback von den Praktikanten/
Praktikantinnen zu ihrer Tagespflegestelle, weswegen
aktuell ein entsprechendes Reflexionsinstrument ent-
wickelt wird. Da von beiden Seiten hdufig angemerkt
wird, dass die Zeit im Rahmen der 20 Stunden Prakti-
kum nicht ausreicht, gibt es die Uberlegung, das Prak-
tikum perspektivisch zu erweitern und gegebenenfalls
zu ergdnzen durch einen Einblick in institutionelle Be-
treuungsangebote.

Fir die Fachberatung stellt sich mit der Organisation
und Begleitung ein deutlich erhohter Arbeitsaufwand,
der in Lineburg rund 50 Stunden pro Qualifizierungs-
kurs umfasst und entsprechend im Tatigkeitsprofil der
Fachberatung ausgewiesen ist. Der intensive Kontakt
mit den Tagespflegepersonen im Qualifizierungskurs
wie auch mit den praxisanleitenden Tagespflegeperso-
nen ermoglicht ein besseres Kennenlernen, das sich bei
der weiteren fachlichen Beratung und Begleitung po-
sitiv auswirkt. Der grof3te Gewinn wird allerdings darin
gesehen, dass fiir die Teilnehmer/innen das Praktikum
als eine wertvolle Unterstiitzung bei der Selbstklarung
hinsichtlich der eigenen Tatigkeit als Tagespflegeper-
son gesehen wird und dieses bei vielen einen Motiva-
tionsschub auslost, tatsachlich die Tatigkeit als Tages-
pflegeperson auszuiiben.

Kontakt

Fachberatung Kindertagespflege

des Ev.-luth. Kindertagesstattenverbandes Liineburg
Dagmar Oertzen (Leitung der Fachberatung)

Anja Niedergesal (Organisation Praktikum)

Telefon: 04131/35513

E-Mail: info@tmlg.de

Website: http://www.tmlg.de/
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Fallbeispiel 2: Schwalm-Eder-Kreis

Bereits seit 2006 ist im Schwalm-Eder-Kreis eine 8-stiin-
dige Hospitation in geeigneten Tagespflegestellen fes-
ter Bestandteil der Grundqualifizierung (seit 2013 im
Umfang von 100 UE). Die Hospitationen werden in der
Regel an 2 Vormittagen in je 4 Stunden in einer még-
lichst wohnortnahen Tagespflegestelle absolviert, um
diese vor dem Hintergrund der groBfléachigen Landkreis-
struktur moglichst praktikabel zu gestalten und optima-
le Voraussetzungen fiir die Einbindung in die 6rtlichen
Netzwerke der Tagespflegepersonen zu ermaoglichen.
Federfiihrend bei der Organisation und fachlichen Be-
gleitung der Hospitationen ist die Fachberatung des
Tagespflege-Servicebiliros Schwalm-Eder, dessen Tra-
ger der ortliche Tageselternverein ist. Die Fachberate-
rin informiert die Teilnehmer/innen im Qualifizierungs-
kurs personlich Gber den Zweck, den Ablauf und die
Chancen der Hospitation und macht sich mithilfe eines
Fragebogens ein genaues Bild von den Teilnehmerin-
nen/Teilnehmern, um eine moéglichst passgenaue Ver-
mittlung in die jeweiligen Tagespflegestellen vorneh-
men zu kdnnen.

Fir die Schulung der praxisanleitenden Tagespflegeper-
sonen hat das Tagespflege-Servicebiiro in Kooperation
mit der rtlichen Volkshochschule (VHS) als Tragerin der
Grundqualifizierung einen eintdgigen Workshop entwi-
ckelt. Dieser wird als Fortbildung angeboten und aner-
kannt. Der Workshop fiihrt praxiserfahrene Tagespflege-
personen in die Praxisanleitung ein und informiert tiber
Zielsetzung der Hospitation, die Haltung und Rolle der
Praxisanleiter/innen und benennt deren Aufgaben. Da-
riber hinaus werden Anregungen zum Ablauf und zur
Gestaltung der Hospitation vermittelt. Die Fachberate-
rin wirbt im personlichen Gesprach mit geeigneten Ta-
gespflegepersonen fiir diesen Workshop und rekrutiert
auf diese Weise haufig Personen, die selbst in ihrer Qua-

Fallbeispiel 3: Landkreis Donau-Ries

Im Landkreis Donau-Ries erganzt seit 2009 eine 18-stlin-
dige Hospitation in einer Kindertageseinrichtung die
Grundqualifizierung von Tagespflegepersonen (160 UE).
Die Hospitation erfolgt an 3 Tagen in je 6 Stunden in der
unterrichtsfreien Zeit. Fiir die Einflihrung der Praxiser-
fahrung gab es neben einer verbesserten Verzahnung
von Theorie und Praxis verschiedene andere Beweg-
griinde: Die Fachberatung wiinschte sich im Zusam-
menhang mit der Eignungsprifung eine erganzen-
de fachliche Einschatzung der Tagespflegepersonen
insbesondere in ihrem direkten Umgang mit Kindern.
Daruiber hinaus sollte eine verbesserte Gestaltung des
Ubergangs von der Kindertagespflege und Kita un-
terstltzt werden und drittens sollten angehende Ta-
gespflegepersonen einen Einblick in das professionel-
le pddagogische Handeln in Einrichtungen erhalten.
Die Hospitation ist darauf angelegt, dass sich die an-
gehenden Tagespflegepersonen neben der Beobach-
tung des padagogischen Geschehens auch selbst ak-
tiv einbringen.

lifizierung die Vorziige der Hospitation genie3en konn-
ten. Mittlerweile steht ein Pool von tiber 20 Tagespfle-
gepersonen zur Verfligung, die Hospitationen anbieten
und von der VHS mit einer Aufwandsentschadigung von
25 € pro Hospitation honoriert werden. Die Praxisanlei-
ter/innen geben den Hospitantinnen/Hospitanten im
personlichen Gesprach sowie der Fachberatung mit-
hilfe eines Feedback-Bogens eine Riickmeldung zum
Verlauf der Hospitation. Die Hospitation wird auf der
Grundlage eines Arbeitsberichts, der entlang eines vor-
liegenden Musters von den Praktikantinnen/Praktikan-
ten erstellt wird, am Ende des Qualifizierungskurses in
der Gruppe und im Beisein der Fachberatung reflektiert.
Nicht selten tibernehmen die Praxisanleiter/innen, die
Uber einen umfassenden Erfahrungsschatz im Feld der
Kindertagespflege verfligen und zumeist selbst im Ta-
geselternverein organisiert sind, Gber die Hospitation
hinaus die Rolle einer weiterfiihrenden kollegialen Un-
terstlitzung und Begleitung. Neuen Tagespflegeperso-
nen erleichtert dies nach Abschluss der Qualifizierung
den Weg in die eigene Tatigkeit. Nach Einschatzung der
Fachberatung wird dadurch die Zahl der Tagespflege-
personen erhoht, die nach der Qualifizierung auch tat-
sachlich in diese Tatigkeit einmiinden. Insgesamt wer-
den die Hospitationen im Schwalm-Eder-Kreis von allen
Beteiligten als positiv eingeschatzt und als ein Gewinn
wahrgenommen.

Kontakt

Tagespflege-Servicebiiro Schwalm-Eder-Kreis
Gisela Kuhnert (Fachberatung)

Telefon : 05662/93 900 80

E-Mail: tageselternverein-sek@web.de
Website: http://www.tageselternverein-sek.de

Die Fachberatung, die im Landkreis Donau-Ries sowohl
fur Kindertagespflege als auch fiir Kindertageseinrich-
tungen zustandig ist, informiert die Einrichtungsleitun-
gen in schriftlicher Form sowie im Rahmen der Leitungs-
konferenz regelmagig liber Zielsetzung, Ausgestaltung
und Zeitraum der Hospitationen und bittet jeweils vor
Beginn eines neuen Qualifizierungskurses um die Bereit-
schaft, angehende Tagespflegepersonen fiir eine Hospi-
tation aufzunehmen. Die Kursteilnehmer/innen erhalten
ein Empfehlungsschreiben fir die Kita und sprechen ei-
genstandig eine von ihnen ausgewahlte Kindertages-
einrichtung in der Nahe ihres Wohnortes an.

Akquise und Vermittlung von Praktikumsstellen erfolgt
hier also durch die Fachberatung. Der Bildungstrager ist
darin nicht involviert und konzentriert sich auf die Vor-
und Nachbereitung der Hospitation im Rahmen des Qua-
lifizierungskurses. Im Rahmen des Kurses werden die
Erfahrungen wahrend der Hospitationstage ausfiihrlich
besprochen. Die Teilnehmenden erhalten vor Beginn
umfassende Informationen tber ihre Aufgaben und =



=> die Ziele und sollen ihre Eindrticke schriftlich festhal-
ten. Die angehenden Tagespflegepersonen sind aufge-
fordert, ihre Erfahrungen zu unterschiedlichen Aspekten
der pddagogischen Gestaltung des Kita-Alltags schrift-
lich nachzubereiten. Die Einrichtungen bestatigen am
Ende der Hospitation die Teilnahme und geben eine Ein-
schatzung der angehenden Tagespflegeperson mithilfe
eines vorbereiteten Bewertungsbogens an die Fachbe-
ratung; aufgrund der Kiirze des Hospitationszeitraums
wird dies als nichtimmer leicht eingeschatzt. Nach den
Hospitationstagen erhalten die Kursteilnehmer/innen
Gelegenheit, sich tber ihre Eindriicke auszutauschen
und ihre Erfahrungen fachlich mit der Referentin zu dis-
kutieren und eventuell zu hinterfragen. Im Rahmen der
Reflexion soll auch dargestellt werden, welche Erfah-
rungen, Erlebnisse und Erkenntnisse die angehenden
Tagespflegepersonen in ihren spateren Arbeitsalltag
Ubernehmen kdnnen und werden. Auf die Einhaltung
der Schweigepflicht wird geachtet.

Nach anfanglicher Zuriickhaltung seitens der Einrich-
tungen liberwiegen in den letzten drei Jahren auch dort
die positiven Erfahrungen mit diesem Modell. Die meis-
ten Kitas erleben die hospitierenden Tagespflegeper-
sonen als Bereicherung und Unterstiitzung fir ihren
padagogischen Alltag und pladieren eher fiir eine Aus-
weitung des Hospitationszeitraums. Insgesamt hat sich
diese Form der Praxiserfahrung als ein Motor erwiesen,

Fallbeispiel 4: Kiel

In Kiel bieten insgesamt 4 Bildungstrager die Grundquali-
fizierung fiir Tagespflegepersonen im Umfang von 160 UE
an. Seit Mitte der 1990er Jahre ist es Standard in Kiel,
dass die angehenden Tagespflegepersonen zusatzlich
zum Qualifizierungskurs ein Praktikum von mindestens
40 UE absolvieren, das im Verlauf der Qualifizierung statt-
findet. Das Jugendamt bietet die Mdglichkeit, dass die-
ses sowohl in einer Kindertageseinrichtung als auch in
einer Tagespflegestelle stattfinden kann. Die Organisati-
on des Praktikums wird von der Fachberatung vollstan-
dig an die Bildungstrager delegiert und dort schwer-
punktmaBig von den Kursleitungen tibernommen. Die
Bildungstrager gestalten das Praktikum innerhalb des
vorgegebenen Rahmens mit eigenen Schwerpunkten
hinsichtlich des Praxisorts und bestimmten Standards
unterschiedlich aus.

Der Elternservice der AWO Schleswig Holstein beispiels-
weise, die die Qualifizierung fiir die Kreise Kiel, PIon
und Rendsburg-Eckernférde anbietet, lasst das Prak-
tikum ausschlieBlich in Betreuungseinrichtungen zu.
Der Bildungstrager ist aufgrund vermehrter Riickmel-
dungen der Teilnehmer/innen sowie der Praxisanleiter/
-anleiterinnen aus den Einrichtungen seit 5 Jahren da-
zu Ubergegangen, das Praktikum auf 75 UE zu erho-
hen. Die Praktikantinnen und Praktikanten sollen sich
aktiv in den Tagesablauf der Einrichtung einbringen
und auch ein padagogisches Angebot, das sie schrift-
lich vor- und nachbereiten, als Praktikumsaktivitat ei-
genstandig durchfiihren. Die Organisation und fachli-

beide Saulen des Betreuungssystems im Sinne eines
integrierten Gesamtsystems miteinander zu vernetz-
ten. Kindertagespflege wird dadurch in den beteilig-
ten Kitas zunehmend als Erganzung und Bereicherung
und nicht als Konkurrenz wahrgenommen. Im Rahmen
der Hospitation erhalten die Tagespflegepersonen ei-
nen Einblick in die professionelle Arbeit der Erzieher/
innen, die Gestaltung des Tagesablaufs in der Einrich-
tung und die padagogischen Zielsetzungen. Sie erle-
ben den Unterschied zwischen einer institutionellen
Betreuung und der familiennahen Betreuung der Kin-
derim Rahmen der Kindertagespflege. Die Erfahrungen
sind oft wegweisend fiir das zukilnftige Profil der Ta-
gespflegestelle. Einige Teilnehmende verlangerten die
Praxistage oder besuchten verschiedene Einrichtungen
(Krippe, Kindergarten, Hort), um ein breites Spektrum
an praktischen Erfahrungen zu sammeln.

Kontakt

Landratsamt Donau-Ries,

Fachberatung Kindertagesbetreuung
Claudia Wernhard

Telefon: 0906/74570

E-Mail: claudia.wernhard@lra-donau-ries.de
Website: http://www.donau-ries.de,
http://www.familie-im-donau-ries.de

che Begleitung der Praktika gehort zum Aufgabenprofil
der Kursleitung und wird von ihr eigenstandig geleistet.
Sie bereitet die Teilnehmenden in einer Veranstaltung
des Qualifizierungskurses unter anderem anhand einer
Checkliste mit einer breiten Palette von Beobachtungs-
aufgaben auf das Praktikum vor. Die Teilnehmer/innen
suchen sich entweder selbststandig eine Betreuungs-
einrichtung und geben der Kursleitung vor Beginn des
Praktikums eine entsprechende Riickmeldung; oder sie
erhalten bei Bedarf auch Unterstiitzung von der Kurslei-
tung, die aufgrund vorangegangener Praktika in gutem
Kontakt mit den ortlichen Einrichtungen steht. Zentrales
Kriterium bei der Auswahl der Einrichtung ist das Alter
der betreuten Kinder: in der entsprechenden Gruppe
mussen mindestens 3 Kinder im Alter von unter 3 Jah-
ren betreut werden.

Beim Elternservice der AWO Schleswig Holstein ist die
personliche Begleitung des Praktikums durch die Kurs-
leitung ein wesentlicher Bestandteil des Konzepts: Am
Ende des Praktikums besucht die Kursleitung alle Prak-
tikumsstellen und fiihrt ein Gesprach mit dem/der pra-
xisanleitenden Erzieher/in als auch ein Dreiergesprach
zusammen mit dem Praktikanten/der Praktikantin. Ziel
dieser Gesprache ist die gemeinsame Reflexion, aber
auch die fachliche Einschatzung durch die padagogi-
schen Fachkrafte. Als Gesprachsgrundlage dient ein
Bewertungsbogen, den der/die praxisanleitende Er-
zieher/in ausfullt. Die Kursleitung behalt sich vor, die
Absolvierung eines zweiten Praktikums zu verlangen, =
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= wenn die Riickmeldungen der Praxisanleitung dies
nahelegen. Die Einschatzungen zum Praktikum flieBen
gegebenenfalls auch als eine Empfehlung an die Fach-
beratung beim Jugendamt in das Priifungsgesprach am
Ende der Qualifizierung ein. Die Praktikantinnen/Prak-
tikanten verfassen nach Abschluss der Praxiserfahrung
einen Praktikumsbericht, in dem die Beobachtungsauf-
gaben sowie das eigene padagogische Angebot schrift-
lich ausgearbeitet werden. Die Kursleitung gibt den Teil-
nehmenden dazu eine individuelle Rickmeldung und
leitet dartiber hinaus im Kurs mit allen Teilnehmenden
eine nachbereitende Reflexion der Praxiserfahrungen an.
Zwischen den Bildungstragern und der Fachberatung
erfolgt im Rahmen der Tragerkonferenzen, die 2- bis
3-mal jahrlich stattfinden, regelméafig ein Erfahrungs-
austausch zu den Praktika. Insgesamt hat sich in Kiel der
Baustein Praktikum sehr bewahrt und ist zu einem fiir
alle beteiligten Akteure selbstverstandlichen Bestand-
teil der Grundqualifizierung geworden. Aus Sicht der
Kursleitung liegt der besondere Wert des Praktikums

Fallbeispiel 5: Zwickau

In Zwickau bietet die dort ansdssige Bénédict School
seit 2006 in enger Zusammenarbeit mit den umliegen-
den Jugendamtern sowie im Einzelfall mit den ARGE
ein besonderes Modell der Qualifizierung fiir Tages-
pflegepersonen im Umfang von 640 UE in Vollzeit an.
Diese wird von den Teilnehmenden in einem Zeitraum
von 4 Monaten absolviert. Finanziert wird die Qualifi-
zierung entweder lber die ARGE in Form von Bildungs-
gutscheinen oder privat durch die Teilnehmer/innen
selbst. Bestandteil dieser Qualifizierung ist ein Prakti-
kum im Umfang von 160 UE in Tagespflegestellen, das
sich in 2 je 80-stiindige Praktika mit einer jeweils un-
terschiedlichen Schwerpunktsetzung untergliedert: Die
erste Praktikumsphase zu Beginn der Qualifizierung fo-
kussiert auf das Kennenlernen der Komplexitat der An-
forderungen und Aufgaben einer Tagespflegeperson.
Das zweite Praktikum im letzten Drittel der Qualifizie-
rung soll primar auf die eigene Tatigkeit als selbststan-
dige Tagespflegeperson vorbereiten. So lernen die Ta-
gespflegepersonen wahrend der Qualifizierung zwei
Tagespflegestellen intensiv kennen.

Die Gewinnung von Praktikumsstellen, die passgenaue
Vermittlung von Praktikantinnen/Praktikanten sowie
die fachliche Begleitung der Praktika erfolgt durch die
Kursleitung. Nachdem die Praktika des ersten Kurses in
Kindertageseinrichtungen stattfanden, gelingt es mitt-
lerweile, unter den ehemaligen Absolvierenden der Kur-
se in ausreichender Zahl und entsprechender Qualitat
Praktikumsstellen in der Kindertagespflege zu rekrutie-
ren, sobald die Tagespflegepersonen tiber die nétige
Praxiserfahrung verfligen. Bei Bedarf nimmt die Kurslei-
tung Kontakt zu den Fachberatungen im Wohnort der
sich qualifizierenden Tagespflegeperson auf, um geeig-
nete Tagespflegestellen zu rekrutieren. Aktuell umfasst
der Pool an potenziellen Praktikumsstellen rund 20 Ta-
gespflegepersonen, bei Bedarf auch mehr.

insbesondere darin, dass die angehenden Tagespflege-
personen am Lernort Praxis eine realitdtsnahe Einschat-
zung der Aufgaben erhalten, die spater bei der Arbeit
mit kleinen Kindern auf sie zukommen. Dadurch gelan-
gen sie haufig zu einer gescharften Selbsteinschatzung
beziiglich der personlichen Kapazitaten und der Aus-
gestaltung ihrer eigenen Tatigkeitspraxis. Im Verhalt-
nis zwischen Kitas und Kindertagespflegestellen un-
terstiitzen die Praktika wechselseitig eine kooperative
Grundhaltung. Kitas bieten den Tagespflegepersonen
nicht selten an, als Ansprechpartner weiterhin zur Ver-
fligung zu stehen, wenn der Bedarf an Unterstiitzung
oder kollegialem Austausch besteht.

Kontakt

AWO Landesverband Schleswig-Holstein e.V.
Dagmar Hecht (Elternservice)

E-Mail: dagmar.hecht@awo-sh.de

Website: http://www.awo-sh.de

Der 2007 gegriindete Tagespflegeverein unterstitzt
die Durchfiihrung der Praktika, indem er die Eigenver-
antwortung der Tagespflegepersonen starkt, das Tatig-
keitsfeld weiterzuentwickeln und den Praxiseinsatz zu
sichern. Die Praxisanleiter/innen werden auf der Grund-
lage schriftlicher Informationen auf ihre Tatigkeit vor-
bereitet. Eine spezielle Schulung gibt es derzeit noch
nicht. In Kooperation mit dem Jugendamt und dem
+Kompetenzzentrum fiir padagogische Fachkrafte in
Kindertagesstatten und in der Kindertagespflege des
Landkreises Zwickau” ist eine solche jedoch derzeit in
Vorbereitung. Die Praxisanleiter/innen geben am Ende
der Praxisphase den Praktikantinnen/Praktikanten auf ei-
nem dafiir vorbereiteten Bogen eine Kurzeinschatzung,
die im Qualifizierungskurs der vertiefenden Reflexion
im Rahmen der Nachbereitung dient. Die Praktikantin-
nen/Praktikanten reflektieren anhand eines Leitfadens
ihrerseits die Praktikumserfahrung. Nicht selten entwi-
ckeln sich die im Praktikum geknipften Kontakte weiter
und miinden in den Ortlichen Netzwerken der Tages-
pflegepersonen. Auch nach Beendigung der Qualifizie-
rung kénnen diese von den frisch qualifizierten Tages-
pflegepersonen im Sinne einer kollegialen Beratung
genutzt werden, was eine wertvolle Ressource fiir den
Einstieg ins Tatigkeitsfeld darstellt.

Kontakt

Bénédict School Zwickau

Ute Briickner

Telefon: 0375/277 66 0

E-Mail: ute.brueckner@telecolumbus.net
Website: http://www.benedict-sachsen.de



8.3 Entwicklungs- und Adaptions-
bedarf

In vielen Punkten haben Standorte, die bereits
Praxisanteile in die Qualifizierung von Tages-
pflegepersonen integriert haben, gute Voraus-
setzungen, Praktika als Teil der Theorie-Pra-
xis-Verzahnung unter dem Paradigma der
Kompetenzorientierung umzusetzen.

Bestehende Praktikums-Modelle bieten gute Voraus-
setzungen, miissen aber gegebenenfalls entlang des
QHB weiterentwickelt werden.

An manchen dieser Punkte wird es leichter még-
lich sein, an anderen Stellen herausforderungs-
voller, das Vorhandene in Richtung des QHB
weiterzuentwickeln, beispielsweise wenn es da-
rum geht, angemessene Formen der Einfihrung
und Schulung von Praxisanleitungen (vgl. auch
Kapitel 5.3) zu etablieren, die fachlich begleitete
Vernetzung der Praxisanleitungen zu unterstiit-
zen oder Moglichkeiten zu erdffnen, wie Prak-
tikantinnen/Praktikanten einen guten Zugang
zu bestehenden lokalen Netzwerken erhalten
konnen. Wie verdeutlicht, konnen hier wichti-
ge Potenziale fir die personelle Stabilisierung
des Feldes liegen (vgl. Kapitel 3.6).

Auch bei der Frage, wie der mogliche eigene
Betreuungsbedarf der angehenden Tagespfle-
gepersonen bezuglich deren eigener Kinder un-
terstiitzt werden kann, mag mit Blick auf den
Praktikumszeitraum — ebenso wie gegebenen-
falls auch mit Blick auf den gesamten Qualifizie-
rungskurs — an dem einen oder anderen Stand-
ort Handlungsbedarf entstehen lassen. Denn
damit sich die Praktikantinnen/Praktikanten
voll und ganz auf das Geschehen am Lernort
Praxis einlassen kénnen und diese nicht in ei-
ne unfruchtbare Doppelrolle (Praktikant/in und
Vater/Mutter) geraten und fir die Tageskinder
der Gruppenprozess nicht durch ein neues Kind
beeintrachtigt wird, ist es empfehlenswert, dass
die Praktikantinnen/Praktikanten ihre eigenen
Kinder nicht mit ins Praktikum nehmen.

Praktika als ein Teil der Eignungspriifung sind unter
Gesichtspunkten der Kompetenzorientierung ge-
nau zu priifen.

Heikler aus Sicht des QHB ist das mogliche
Spannungsverhdltnis zwischen der bestehen-
den Zielsetzung, die vor Ort mit Praktika und
Hospitationen verbunden wird, und den Voraus-
setzungen fir Praktika im Rahmen des QHB, um

im Sinne der Kompetenzorientierung fruchtbar
werden zu kénnen. Dies ist vor allem dann der
Fall, wenn ein wesentlicher Zweck von Prak-
tika oder Hospitationen darin besteht, im Zu-
ge der Eignungsprifung eine zusatzliche Ent-
scheidungsgrundlage zu erhalten. Haufig geht
hier die Initiative von den Fachberatungen oder
dem ortlichen Trager der offentlichen Jugend-
hilfe aus, die die Pflegeerlaubnis vergeben. Die
Motivation besteht darin, zusatzlich zu den In-
formations- und Beratungsgesprachen mit den
angehenden Tagespflegepersonen, dem Haus-
besuch sowie den schriftlichen Unterlagen, die
im Rahmen der Eignungsprifung erforderlich
sind (polizeiliche Fiihrungszeugnisse, Gesund-
heitszeugnis etc.) auf konkrete Erfahrungen im
Gesamtkontext des Qualifizierungskurses zu-
rickgreifen zu koénnen, die auf dem direkten
Kontakt mit Kindern sowie mit Eltern beruhen.
Grundsatzlich ist die Ausweitung der Grundla-
ge, auf der die Entscheidung tber die Verga-
be der Pflegeerlaubnis beruht, fachlich sinnvoll
und als eine MaBnahme zur Qualitatsentwick-
lung und -sicherung zu betrachten. Vor dem
Hintergrund des Paradigmas der Kompetenz-
orientierung jedoch sind mit Blick auf Praktika
Einschrankungen zu machen und es ist notwen-
dig, fur Knackpunkte in der konkreten Umset-
zung zu sensibilisieren.

Beispielsweise sehen Modelle, die an dieser Ziel-
setzung ausgerichtet sind, an Schulnoten orien-
tierte Bewertungen tiber die Eignung einer an-
gehenden Tagespflegeperson oder uber deren
Umgang mit Kindern vor, die Praxisanleitungen
(padagogische Fachkrafte oder erfahrene Tages-
pilegepersonen) entlang von Bewertungs- oder
Einschdtzungsbdgen vergeben sollen. Diese Vor-
gehensweise ist vor dem Hintergrund des QHB
in mehrfacher Hinsicht zu problematisieren. Ziel
der Problematisierung soll es dabei sein, kom-
patiblere Formen der Verzahnung von Qualifi-
zierung und Eignungsprifung zu entwickeln.

Praktika erfordern einen geschiitzten Rahmen und
eine geschulte Begleitung.

Erstens sind Bewertungsdruck und Unsicherheit
bei den Praktikantinnen/Praktikanten, die in-
folge einer direkten Kopplung des Praktikums
an die Eignungsprifung entstehen konnen, als
kontraproduktiv fiir deren Kompetenzentwick-
lung zu betrachten. Wie schon mehrfach be-
tont, erfordert das Lernen am Lernort Praxis ei-
nen sicheren, unterstiitzenden ,Schonraum®”.
Durch eine anschlieBende, zukunftsentschei-
dende Bewertung im Zusammenhang mit der
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Eignung wiirde dieser eingeschrankt oder gar
ganz verbaut werden.

Zweitens stellt sich seitens der Praxisanleitun-
gen die Frage nach den Voraussetzungen und
nach dem Vorhandensein der nétigen Kom-
petenzen, um auf der Grundlage eines relativ
kurzen, mehrtagigen Praktikums eine derarti-
ge Einschatzung fachlich fundiert vornehmen
zu konnen. Nicht zu unterschatzen ist insbe-
sondere angesichts des derzeitigen relativen
Vakuums bezogen auf (kompetenzorientierte)
Schulungen fur Praxisanleitungen der ,mensch-
liche Faktor” bezogen auf Sympathie oder An-
tipathie. Dieser darf nicht maBgeblich sein fur
die Bewertung bzw. sollte angemessen fachlich
und reflexionsbasiert ausbalanciert werden kon-
nen. Trotz dieser Fallstricke einer unmittelba-
ren Verknilipfung erscheint es mit Blick auf die
darin liegenden qualitatsorientierten Potenzia-
le —namlich eine praxisorientierte Erweiterung
der Entscheidungsgrundlage zu bieten — den-
noch wiinschenswert, fachlich reflektierte Mo-
delle und Formen zu finden, die auch mit den
Anforderungen des QHB harmonieren.

Sensible Verkniipfung von Qualifizierung und Eig-
nungsprifung.

Grundsatzlich ist daher die strukturelle Anbin-
dung der Fachberatungen an den Qualifizie-
rungsprozess, wobei beispielsweise die Fachkraf-
te als Fachreferenten/-referentinnen integriert
sind und die Teilnehmer/innen auf diese Wei-
se personlich besser kennenlernen, zu unter-
stitzen. An vielen Orten wird dies auch bereits
praktiziert. Diese Form der Verkniipfung bein-
haltet ebenfalls Potenziale fiir die Qualitatsent-
wicklung und -sicherung der Kindertagespflege.

Bei der Verzahnung von Qualifizierung und Eig-
nungsprufung sind jedoch gerade im Sinne der
Kompetenzorientierung sensible Modelle erfor-
derlich. Insofern wird ein Modell empfohlen,
das am Ende des Praktikums zum einen ein — von
der kontinuierlichen Kursbegleitung moderier-
tes — Dreiergesprach zwischen der Praxisanlei-
tung, der Praktikantin/dem Praktikanten sowie
der kontinuierlichen Kursbegleitung selbst vor-
sieht, um gemeinsam die Erfahrungen im Lichte
der angestrebten Kompetenzentwicklung zu re-
flektieren. Zum anderen sollte, wenn eine Riick-
kopplung bezuglich der Gesamteinschatzung
der Teilnehmer/innen an die Fachberatung ge-
winscht wird, diese ebenfalls durch die konti-
nuierliche Kursbegleitung erst am Ende der ge-
samten Qualifizierung erfolgen.

Die Erfahrungen aus dem Praktikum kénnen
hier einflieBen, sind jedoch mit Blick auf den
gesamten Qualifizierungsprozess ausbalanciert
und durch die kontinuierliche Kursbegleitung
.gefiltert”. Entscheidend ist auch, dass die Fach-
krafte der Fachberatung ihrerseits verantwor-
tungsvoll mit einer derartigen Rickmeldung
umgehen konnen und diese als eine zusdtzli-
che Informationsquelle in ihre eigenstandige
Entscheidung einbeziehen. Bestehen im Lau-
fe der QualifizierungsmaBnahme Hinweise, die
einen begrindeten Zweifel an der grundsatz-
lichen Eignung der/des Teilnehmenden nahe-
legen (zum Beispiel Alkoholmissbrauch), sollte
der Bildungstrager jederzeit die Moglichkeit ha-
ben, die Fachberatungen dartiber zu informie-
ren (vgl. auch Gutesiegel fiir Bildungstrager).



9 Checkliste: Organisation von Praktika

9.1 Checkliste

Die Checkliste gibt einen Uberblick, welche As-
pekte bei der Organisation von Praktika im Rah-
men der Grundqualifizierung zu bertcksichtigen
sind. In diesem Sinne dient sie als eine fachli-
che Anregung fir die strukturell-organisatori-
sche Ausgestaltung der Praktika. Dabei werden
beide Praxislernorte — Kindertagespflegestellen
und Kindertageseinrichtungen — berucksichtigt.
Es werden in den Checklisten keine Festlegun-
gen zugrunde gelegt, wie das Modell der Ar-
beitsteilung zwischen Bildungstragern, Fach-
beratung und gegebenenfalls dritten Akteuren
wie beispielsweise Tageselternvereinen aufge-
stellt ist. Die vorliegende Arbeitshilfe soll viel-

mehr breit nutzbar sein und fur verschiedene
Formen der Arbeitsteilung hilfreich sein.

Die Checkliste untergliedert sich in die drei Pha-
sen Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbe-
reitung der Praktika sowie tibergeordnete As-
pekte. Die fachlich-inhaltliche Gestaltung der
Praktika wird im Qualifizierungshandbuch um-
fassend thematisiert und dort ebenfalls mit ei-
ner Checkliste unterstiitzt. Diese hat schwer-
punktmaBig die fachlich-inhaltliche Seite der
Umsetzung der Praktika im Auge und betrach-
tet die Seite des Bildungstragers, der kontinu-
ierlichen Kursbegleitung und der Praktikanten/
Praktikantinnen (vgl. Baur u.a. 2013). An man-
chen Stellen gibt es zwangslaufig Uberschnei-
dungen, die inhaltlich abgestimmt sind.

Checkliste Organisation von Praktika (1): Vorbereitungsphase

Folgende Aspekte sind zu berlicksichtigen:

(siehe entsprechende Modelle im QHB)

Praktikumsstelle

dessen Ausgestaltung

der Grundqualifizierung

Pflege des Pools an Praktikumsstellen

I R R I A I O B R B B

(versicherungs-)rechtlichen Aspekten)

In der Vorbereitungsphase sind folgende Aspekte zu beachten und zu adressieren:

D Benennung beteiligter Akteure und konkreter Ansprechpartner
D Klarung der Aufgabenteilung zwischen den Akteuren beispielsweise entlang dieser Checkliste

D gemeinsame Erarbeitung des konkreten lokalen Konzepts fiir das Praktikum im Rahmen des QHB

D Ablauf des Praktikums: Entscheidung tber zeitliche Varianten der Praktikumsgestaltung
Festlegung der Vermittlungsmodalitaten zwischen Praktikanten/Praktikantinnen und
Entscheidung liber Verwendung eines Praktikumsvertrags (empfohlen) sowie

Information Uber beidseitige Schweigepflicht (Teil des Praktikumsvertrags)

ausflhrliche Information der Teilnehmenden Uber alle Aspekte der Praktika im Rahmen

Unterstlitzung der angehenden Tagespflegepersonen bei der kompetenzorientierten
Erarbeitung der individuellen Praxisaufgabe abgeleitet von den eigenen Lernzielen

Verankerung der Eignungskriterien von Praktikumsstellen (vgl. QHB)

Erarbeitung einer Rekrutierungsstrategie zur Gewinnung von Praktikumsstellen

Information sowie Schulung der Praxisanleitungen

Kldrung von versicherungsrechtlichen Fragen (siehe die nachfolgenden Informationen zu
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D Gestaltung der Kontaktaufnahme zwischen Praktikant/in und Praxisanleitung
(zum Beispiel Kennenlerngesprach, Austausch tiber individuelle Praxisaufgaben sowie Regeln,

die in der Praktikumsstelle gelten)

D Verwendung von Steckbriefen zur Vorstellung bei Eltern oder Kindern in der Praktikumsstelle
(Praktikanten/Praktikantinnen) oder zur Vorstellung von Praktikumsstellen
(Kitas und Tagespflegestellen bzw. -personen)

des lokalen Praktikumskonzepts

und der Kindertagespflege

O OO

gegebenenfalls Modell der sensiblen Verkniipfung von Qualifizierung und Eignungspriifung

Instrumente der kontinuierlichen qualitatsorientierten Weiterentwicklung

Umgang mit méglichen Konkurrenzen und Beriihrungsdngste zwischen Betreuungseinrichtungen

Unterstlitzung der Praktikanten/Praktikantinnen bei der Losung der Betreuungsfrage
eigener Kinder wahrend des Praktikumszeitraums

Checkliste Organisation von Praktika (2): Durchfiihrungsphase

Praktikanten/Praktikantinnen

In der Durchfiihrungsphase sind folgende Aspekte organisatorisch zu regeln:

D fachliche Begleitung der Praktika durch die kontinuierliche Kursbegleitung

D Besuch der kontinuierlichen Kursbegleitung am Lernort Praxis

D Klarung, wer Ansprechpartner ist fiir eventuell am Lernort Praxis auftretende Fragen und Konflikte

D Eroffnung des Zugangs fiir Praktikanten/Praktikantinnen zu lokalen Netzwerken fiir Tagespflegepersonen
zum Zwecke eines fachlich begleiteten Austausch und kollegialer Beratung

D Dreiergesprach der kontinuierlichen Kursbegleitung mit Praktikant/in und Praxisanleitung zur Reflexi-

on und fiir Feedback mit Blick auf die individuellen Praxisaufgaben und die Kompetenzentwicklung der

D Begleitung und Vernetzung der Praxisanleitungen zum Austausch von Erfahrungen

Checkliste Organisation von Praktika (3): Nachbereitungsphase

In der Nachbereitungsphase sind folgende Aspekte organisatorisch zu beriicksichtigen:

D Ruckkopplung der Praxiserfahrungen der Teilnehmenden im Rahmen des Qualifizierungskurses
D Reflexion der Praxiserfahrung mit den Praktikanten/Praktikantinnen

D gegebenenfalls Riickkopplung an Fachberatung am Ende der tatigkeitsvorbereitenden Grundqualifi-
zierung entsprechend dem Modell sensibler Verknlipfung

Uber die genannten, phasenbezogenen Punk-
te hinaus sind weitere uibergeordnete Aspek-
te bei der Organisation von Praktika zu beach-
ten. Orientierung dabei bietet die Maxime, dass
die unterschiedlichen Lernorte Qualifizierungs-
trager und Praxisstelle auf institutioneller, per-
soneller und didaktischer Ebene miteinander
zu verbinden sind (Slottke 2012, S. 66). Ver-
bindliche und damit tragfahige Arbeitsbtind-
nisse zwischen Qualifizierungstrager, kontinu-

ierlicher Kursbegleitung, Praxisanleitungen in
Kindertagespflege und institutioneller Kinder-
tagesbetreuung sowie der Fachberatung Kin-
dertagespflege bzw. dem ortlichen Trager der
Jugendhilfe sind dabei eine wesentliche Voraus-
setzung fir eine enge Verzahnung und wech-
selseitige Durchdringung von Theorie und Pra-
xis und damit fir die erfolgreiche Umsetzung
kompetenzorientierter Qualifizierung.



Checkliste Organisation von Praktika (4): Ubergeordnete Aspekte

zu diesen Netzwerken

Ubergreifend sind folgende Aspekte organisatorisch zu beriicksichtigen:

D systematische Verkniipfung der Lernorte und Etablierung stabiler Arbeitsbiindnisse

D Sicherung der finanziellen und personellen Ressourcen fiir alle erforderlichen Aufgaben rund
um die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Praktika

D Begleitung und Vernetzung der Praxisanleitungen sowie aller beteiligten Akteure zum Austausch
von Erfahrungen mit der Zielsetzung einer kontinuierlichen Verbesserung bei der Durchfiihrung
von Praktika sowie einer konstruktiven Weiterentwicklung des lokalen Praktikumskonzepts

D Etablierung von Formen der Wertschdtzung bzw. von Anreizsystemen fir Praxisanleitungen

D Auf- bzw. Ausbau lokaler Netzwerke fiir Tagespflegepersonen fiir einen fachlich begleiteten
Austausch oder kollegiale Beratung sowie Eréffnung von Zugangen fiir Praktikanten/Praktikantinnen

9.2 Informationen zu (versicherungs-)
rechtlichen Aspekten3*

Keine Anwendung des Berufsbildungs-
gesetzes

Der Rechtsstatus von Praktikanten/Praktikan-
tinnen ist allgemein nicht eindeutig und umfas-
send geklart. Haufig werden Praktikanten/Prak-
tikantinnen als Arbeitnehmer mit besonderen
Rechten und Pflichten, insbesondere auch mit
einem verminderten Vergutungsanspruch, an-
gesehen. Dies gilt insbesondere dann, wenn auf
das Praktikumsverhadltnis das Berufsbildungs-
gesetz (BBiG) Anwendung findet. Das Berufs-
bildungsgesetz findet gemal § 26 BBiG zumin-
dest teilweise Anwendung auf ,Personen, die
eingestellt werden, um berufliche Fertigkeiten,
Kenntnisse, Fahigkeiten oder berufliche Erfah-
rungen zu erwerben”. Dies setzt laut Bundes-
sozialgericht® allerdings voraus, ,dass sich der
Betriebsinhaber (in diesem Fall die Tagespflege-
person oder die Tageseinrichtung) aufgrund ei-
nes Mindestmales an Pflichtenbindung auf die
Mitwirkung des anderen Teils (in diesem Fall
der Praktikanten/Praktikantinnen) verlasst, das
heiBt auf sie angewiesen ist, um den arbeits-
technischen Zweck des Betriebs zu erreichen”.

Das Berufsbildungsgesetz kommt nicht zur Anwen-
dung.

34 Diese Informationen wurden dankenswerterweise von Frau Iris Vier-
heller, Rechtsanwailtin und Expertin in Rechtsfragen zur Kindertages-
pflege, erarbeitet (http://www.rechtsanwaéltin-vierheller.de).

35 Urteil vom 17.07.2007-9 AZR 1031/06.

Dies durfte im Hinblick auf die Einbindung und
den wesentlichen Einfluss der Qualifizierungs-
trager auf die Durchfiihrung und die Ausgestal-
tung des Praktikums sowie im Hinblick auf des-
sen vergleichsweise geringen zeitlichen Umfang
kaum zutreffen. Insofern wird nicht von einer
klassischen , Einstellung” der Praktikanten/Prak-
tikantinnen in einem Betrieb i. S. d. § 26 BBiG
ausgegangen werden koénnen, sodass das Berufs-
bildungsgesetz nicht zur Anwendung kommt.

Kranken-, Pflege-, Renten- und Arbeits-
losenversicherung

Eine Versicherungspflicht in der Kranken-, Pile-
ge-, Renten-, und Arbeitslosenversicherung
konnte sich ergeben, wenn die Praktikanten/
Praktikantinnen gegen Arbeitsentgelt oder zu
ihrer Berufsausbildung beschéftigt waren. Die
Zahlung eines Entgelts ist im Rahmen des Prak-
tikums nicht vorgesehen, sodass es an einer Be-
schaftigung ,gegen Arbeitsentgelt” fehlt. Zu-
dem dirfte auch keine , Beschaftigung” i. S. d.
§ 7 Abs.2 SGBIV vorliegen. Laut Bundessozi-
algericht (BSG)®*® sind Praktika dann nicht als
Beschaftigung anzusehen, wenn die praktische
Ausbildung im Wesentlichen ,nichtbetrieblich”
erfolgt, das heifit durch die Ausbildungsstatte
gelenkt wird. So begriinden zum Beispiel be-
rufspraktische Phasen im Rahmen eines pra-
xisintegrierten Studiums keine Versicherungs-
pflicht, ,sofern sie sich infolge organisatorischer
und/oder curricularer Verzahnung mit der theo-

36 BSG, Urteil vom 03.02.1994-12RK 78/92.
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retischen Hochschulausbildung als Bestandteil
des Studiums darstellen"?’,

Das Praktikum ist im Rahmen einer schulischen Aus-
bildung zu sehen.

Dieser rechtliche Hintergrund ist nach Ansicht
des BSG® nicht lediglich auf den Bereich der
Hochschulausbildung beschrankt und durfte
daher auch auf das Praktikum im Rahmen der
Qualifizierung nach dem QHB anwendbar sein.
Das Praktikum ist als verbindlicher Bestandteil
eng mit der Qualifizierung verzahnt.
Vorgaben zur Ausgestaltung und Durchfiihrung
des Praktikums sowie dessen Vor- und Nachbe-
reitung und Begleitung erfolgen im Wesentlichen
durch den Qualifizierungstrager. Die Kursbeglei-
tung ist zentrale Person des Gesamtprozesses, die
die Qualifizierung und damit auch den Theorie-
Praxis-Transfer wesentlich gestaltet. Das Prak-
tikum entspricht daher eher einem Praktikum
im Rahmen einer schulischen Ausbildung. Von
einer ,Beschaftigung” i.S.d.§ 7 Abs. 2 SGBIV
dirfte insofern nicht auszugehen sein. Insge-
samt gesehen ergibt sich daher allein aufgrund
des Praktikums in aller Regel keine Versiche-
rungspflicht in der Kranken-, Pflege-, Renten-
und Arbeitslosenversicherung.

Unfallversicherung

Im Bereich der Unfallversicherung kann sich
fur Praktikanten eine Versicherungspflicht als
Lernende wahrend der beruflichen Aus- und
Fortbildung an beruflichen Aus- und Fortbil-
dungsstatten nach §2 Abs. 1 Nr. 2 SGB VII oder
nach §2 Abs. 2 Satz 1 SGB VII (,Wie-Beschaf-
tigte") ergeben.

Die Verantwortung fiir die Unfallversicherung liegt
beim Bildungstrager.

Im Rahmen der Qualifizierung durfte Versiche-
rungsschutz nach § 2 Nr. 2 SGB VII in Betracht
kommen; er bezieht sich auf Personen, ,die sich —
typischerweise auf eigene Initiative — aufierhalb
einer Beschéaftigung nach Nr. 1 oder einer schu-
lischen Ausbildung nach Nr. 8 beruflich (wei-
ter-)qualifizieren wollen“*. Als Aus- und Fort-
bildungsstatten kommen neben Betriebsstatten

37 BSG, Urteil vom 27.07.2011-B12R16/09R.
38 BSG, Urteil vom 27.07.2011 - B12R16/09R.
39 Schmidt, Kommentar zum SGB VII, 3. Aufl. 2008, § 2Rn. 19.

und Lehrwerkstatten auch Schulungskurse und
dhnliche Einrichtungen in Betracht; entschei-
dend ist, dass berufliche Kenntnisse erworben
werden sollen. Dies ist bei der Qualifizierung
nach dem QHB der Fall.

Der Versicherungsschutz erstreckt sich auf alle
Tatigkeiten, die in den organisatorischen Ver-
antwortungsbereich der Bildungseinrichtung
fallen. Laut Berufsgenossenschaft fiir Gesund-
heitsdienst und Wohlfahrtspflege?® bleibt bei
einem Praktikum grundsatzlich der Unfallver-
sicherungstrager, dem der Bildungstrager an-
gehort, zustandig, auch wenn das Praktikum
auBerhalb der Bildungseinrichtung erfolgt. ,Da
der Bildungstrager den Praktikumsbetrieb ledig-
lich nutzt, um die berufliche Bildung des Teil-
nehmers zu verbessern, liegt die Verantwortung
fir die gesamte MafBnahme weiterhin beim Bil-
dungstrager.” Zustandig ist daher im Regelfall
der Unfallversicherungstrager, dem der Quali-
fizierungstrager angehort. Weitere Auskunfte
uber Anmeldung und gegebenenfalls Beitrags-
zahlung erteilt der Unfallversicherungstrager.

Haftpflichtversicherung

Eine mogliche Haftung der Praktikanten/Prakti-
kantinnen sollte tiber eine entsprechende Haft-
pflichtversicherung abgesichert werden. In die-
sem Rahmen ware zu kldaren, ob die Haftung
fur Praktikanten/Praktikantinnen bereits tiber
die Praktikumsstelle abgesichert ist (dies durfte
unter Umstanden bei Tageseinrichtungen der
Fall sein) oder im Rahmen einer Gruppenhaft-
pilichtversicherung uber den Qualifizierungs-
trager erreicht werden kann. Hinsichtlich einer
moglichen Haftung der Praktikumsstellen (Ta-
geseinrichtung/Tagespflegeperson) dirfte da-
von auszugehen sein, dass die Praktikumsstel-
len bereits tiber eine Haftpflichtversicherung
fur ihren Betrieb bzw. ihre Tatigkeit verfiigen.
Es wére mit den betreffenden Versicherungs-
unternehmen zu klaren, inwieweit die Haftung
fiir Schaden, die Praktikanten/Praktikantinnen
gegebenenfalls entstehen konnen, dartiiber ab-
gesichert ist bzw. abgesichert werden kann.

40 http://www.bgw-online.de.



10 Anhang

10.1 Mitglieder der Expertinnen-/
Expertenrunde am 16.04.2013

Die Expertinnen-/Expertenrunde, die am
16.04.2013 im Deutschen Jugendinstitut in
Miinchen stattgefunden hat, diente der Kla-
rung wesentlicher Aspekte des vorliegenden
Perspektivenpapiers. Die Mitglieder waren:
e Darmstadt, Daniele: Kreisvolkshochschule
Mainz-Bingen e. V., Ingelheim
e Diez-Konig, Ursula: Hessisches Kinder-
tagespflegebtiro, Stadt Maintal
e Frieling, Daniel: Jugendamt Stadt Hamm,
Hamm
e Gerber, Dieter: Sozialpadagogisches Fort-
bildungszentrum (SPFZ), Hamburg
e Gerszonowicz, Eveline: Bundesverband
fir Kindertagespflege e. V., Berlin
e Heitkotter, Martina: Deutsches Jugend-
institut, Miinchen
e Konrath, Bettina: Familidare Tagesbetreu-
ung e. V., Aachen
e Kruger, Ute: Niedersachsisches Tages-
pflegebiiro, Gottingen
e Kiihnert, Simone: Deutscher Paritatischer
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