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Die Toolbox zu dieser Ausgabe  
enthält folgende Materialien:  

Thomas Klaffke, S. 4:

M 1: Teamstrukturen in Klassen und Jahrgängen

M 2: Bestehende und mögliche Teamstrukturen

M 3: Protokollvorlage für Teams

M 4: Teamarbeit an unserer Schule

M 5:  Übersicht: Effektivität und Wohlbefinden in Teams 
 

Katja Kansteiner, S. 7:

M 6: Selbstreflexion: Mitwirkung in Teams

M 7: Selbstreflexion: Mein Beitrag in der Teamarbeit

M 8: Selbstreflexion: Meine Teamkonstellationen

M 9: Wie gelingt die Teamarbeit?

Mike Zergiebel, S. 25:

M 10: Übergabeprotokoll

Ulla Widmer-Rockstroh, S. 26:

M 11: Inhalte für die Teamarbeit festlegen

Michael Kreuzter, Martina Sobel, Andreas Voigtländer, S. 42:

M 12: Übersicht: Digitale Lernräume – Tools und Plattformen

M 2
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Teamstrukturen

Fragen für Gruppenarbeit:

1. Welche (horizontalen / vertikalen) Teamstrukturen sind an Ihrer Schule wünschenswert? 

2. Sollten die Teams schulformübergreifend gebildet werden oder nicht? 

Wären auch „Mischformen“ möglich (z. B. gemeinsamer Auftakt, dann schulformbezogen?)

– Bitte visualisieren Sie Ihr Ergebnis für die Sichtung im Plenum!

Untere Abbildung aus: Th omas Klaffke – Klassen führen, Klassen leiten. 2018 (2. Aufl .), S.63

Vertikale Kooperation – Beispiel
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Selbstrefl exion: In welchen Teams wirke ich mehrheitlich mit?
Betrachten Sie Ihre gesamten Teamkonstellationen, an denen Sie mitwirken, und ziehen Sie eine übergreifende Bilanz ob es vereinzelt der Fall ist (+), öfter der Fall ist (++) oder meistens der Fall ist (+++). Sie können die Selbstbetrachtung auch noch einmal für Ihre zwei bis drei wichtigsten Teamkonstellationen durchspielen.

Merkmal Stufe 1 Ausprägung
+, ++, +++

Stufe 2 Ausprägung
+, ++, +++

Stufe 3 Ausprägung
+, ++, +++Mitgliederzahl 2

3 – 6
7 und mehrQualifi kation 

der Mitglieder
homogen fachlich 
und Jahrgangsstufe

homogen fachlich heterogen
Aufgabe des Teams mehrere

verschiedene
eine gemeinsame, 
die aus dem Team 
heraus gewählt ist

eine, die für die 
gesamte Schule 
übernommen wurdeTeamlebenszeit wenige Wochen mehrere Monate dauerhaft über 
Schuljahre hinwegCharakter 

der Teamprozesse
Austausch und 
gemeinsame 
Ausführung

Austausch und 
fachliche Beratung

Austausch als 
Information

Leitung im Team alle fühlen sich 
verantwortlich

Leitung aus der 
Gruppe heraus

Leitung von außen
Moderation im Team ungeleiteter 

Austausch
Moderation aus der 
Gruppe heraus

Moderation von 
außenDokumentation 

der Teamtätigkeit
für sich selbst für interne Erinnerung 

für alle festgehalten
Information für 
Auftreten nach außen Rechenschaftspfl icht 

der Teamarbeit
niedriger Grad 
nur auf Anfragen 
mündlich

mittlerer Grad 
mit selbstständig 
entschiedener Weiter-
gabe an Leitung 
z. B. Kurzprotoll

hoher Grad mit ver-
pfl ichtender ausführ-
licher Prozessinfor-
mation, z. B. Protokoll, 
Ergebnis / Produkt-
präsentationexterne Beratung 

des Teams
keine

Peer-Beratung externe Beratung 
durch Expert / -innen
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